Liderança 
“Sabero que fazer 
tecnicamente" não basta, 
Énecessário gestão”, diz 
Jefferson De Paula, da 
ArcelorMittal Brasil B2 


Tributação 

Decisão recente do STJ 
destrava compensação 
deR$2,4bilhõesem 
ICMS-ST para quatro 
grandes varejistas E1 


Memória 

Alain Delon morreu aos 
88 anos. O astro francês 
atuou em clássicos como 
“OSol por Testemunha” 
eo“OLeopardo"AI9 
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O adeus ao apresentador, 
empresário e ícone da TV 


João Luiz Rosa 
De São Paulo 


Empresário, apresentador icone da tek- 
visão brasileira, Silvio Santos morreu no sá- 
bado, em São Paulo, aos 93 anos. Durante 
seis décadas, conduziu o "Programa Silvio 
Santos”, que estreou em 1963 esetornouum 
dos mais longevos na história da TV mun- 
dial. As persona 
de TV sempre se sobrepuseram O h 
sempre sorridente à frente das c 
ju sua marca nos negócios. 
ecolocava pro 

пош, mudar Микиге. 
Acima de tudo, se definia como um ven. 
дедог. Foi camelo e locutor de rádio, de- 
pois de vencer 300 с 
curso, entreelesChico An 


Ministros do STF 
veem ‘freio de 
arrumação' em 
caso de emendas pre 


Raphael Di Cunto, Isadora Peron e 
Marcelo Ribeiro 
DeBrasilia 


Ministros do Supremo Tribunal Fe- 
deral (STF) е uma parcela dos con- 
gressistas, ainda que minoritária, 
avaliam que a liminar do ministro 
Flávio Dino suspendendo o pagamen- 
to das emendas parlamentares ао Or- 
camento foi necessária р; um 

arrumação” no processo, A 


nicípios рогі 
tares ocorre antes que as denúncias 
de desvios de recursos se avolumem a 
ponto de surgir uma nova Lava-Jato", 


suspender 
Congresso 
transparêne 
ciência. Os outros ministros acompa- 
nharam Dino. Página А12 


le empresário e animador a 


itrou na TV no começo dos anos 1960, 
в 


1963. Incialmer 
Paulo, o programa ganho 
nal com a Globo, em 1969. A. 
empresário da comunicação começou nos 
anos 70. Silvio montou а TVS, que entrou no 
1976, O passo mais ousado foi conse 
SBT, apartir de 1981 
atuou em diversos ra- 
mos como navenda de camês, como Baûî da 
Felicidade. Era dono da empresa de cosméti- 
cos Jequiti е teve experiência mal sucedida 
no sistema financeiro, com o PanAmericano 
o banco teve um rombo descoberta de R$ 
43 bilhócsem 2010, Na politica, foi próximo 
de todos os governos Páginas B6 ¢ B7 


restrito à cidade de São 


Fila do INSS cai, mas alta no auxílio-doença 
preocupa e indica aumento de fraudes 


ência Redução do tempo de espera é positiva, mas especialistas vee: 
em concessões indevidas desse benefício e apontam impacto nas contas ра 


Jéssica Sant Ana 
е São Paulo 


Os dados do Ministério da Previ 
Social mostram alta de 55,5 
deaulios-doença emitid 
Em seu primeiro ano de vigência, o Pro- te 
grama de Enfrentamento à Fila 
dência Social foi eficaz em reduzir o esto- 
que de requerimentos e o tempo де espera 
para análise de pedidos, mas há indícios de 
indevidas с fraudes, especial- 
a segundo 


revi- comparar, as aposentadorias por id 


cresceram 52% е as pensões por marte, 
17%. Os beneficios assistenciais têm au 


ereiro (onúmero mais recente 
auxilio-doen- 


os gastos previdenciá- 
iais, com impacto negativo 
sobreas contas públicas. 


Um ponto positivoé 
mais ágil, garantindo acesso ma 


rápido 
para quem faz jus aos beneficios. Em junho 


Pantanal em risco 


Silvio Santos: personalidades do homem de negócios e do animador de TV, que morreu no sábado, sempre se sobrepuseram 


de: 
cial(INSS est 
pedidos de benefícios prev 
sistenciais aguardando 
mil eram de auxílio-doença. Já em junho 
deste ano, o estoque caiu para 1,3 milhão, 
do 334 mil de ах ро doença. Segundo 
a alta das emissões é despro- 
redução da fila, o que indica 
ndevidas е fraudes. “O progra 


digital, sem ps 
sencial. “О cresci 


ar por perícia médica pre- 
nto no volume de re- 


querimentos де auxilio-doença, usando o 
Atesmed, está muito forte e a redução da fi 


especiais 


da concess 
Leonardo Rolim, ex-presidente do INSS, 


lioestão frágeis, o que estimula o aumento 
da demanda eas fraudes” Página A6 


Projeções de crescimento maior 
e juro mais alto ganham força 


Mercado de trabalho, 
estímulo fiscal e crédito 
impulsionam atividade 
Sergio Lamucci A4 


Investir no esporte é 
também um caminho 
рага desenvolvimento 
Ana Maria Diniz А21 


V 1 


“A situação é muito grave, mas vamos lutar 
para salvar o Pantanal” diz Teresa Bracher, 
ambientalista e proprietária de terras na 
região. А preocupação é que a temporada de 
incêndios supere a de 2020, que queimou 


Anais Fernandes, Gabriel Roca e 
Victor Rezende 
De São Paulo 


Os mais recentes dados de atividade 
uma onda de 
a o Produto 
n2024,0 
рогога, 

neste 


divulgados estimular 
revisão de expectat 
Interno Bruto (PIB) do Br: 


consenso do mercado proje 
crescimento de 22% da econom 
ano, mas uma parcela cresce 
economistas já aposta 


Ana Luiza Tieghi 
DeS3o Paulo 


Apesar dos juros ainda elevados no 
país, as incorporadoras tiveram um se 
gundo trimestre positivo, tanto nos resul- 
tados financeiros quanto nas vendas, Le- 
vantamento realizado pelo Valor Data 
com 30 companhias de capital aberto 

a no lucro líquido. 
ação com o mesmo 
periodo de 2023, para RS 1,3 bilhão, A re 


26% do ecossistema. O pico daestação seca 
ocorre em setembro e outubro. Teresa fala 
por um grupo de empresários que viram suas 


fazendas queimar, de novo, neste ano, mas 
não pensam em desistir do lugar Pion 


ara 2,9%, O banco ABC Brasil а 

mentou d 26 

Kinitro Сари 

ajustaram de 2,5% раг 
Essa percepção de que a 

nómica se mantém firme, 


expectativas em. 
às apostas do mercado de que o Comitê 
де Política Monetária do Banco Central 
(BC) vai voltar a elevar a taxa Selic em bre- 
ve. Declarações mais conservadoras de 
autoridades do BC, como o diretor de Po- 
abril Galípolo, refor- 

Páginas A10 e C2 


Incorporadoras lucram 
R$ 1,3 bi no 22 trimestre 


ceita liquida avançou 26%, para RS 1386 
bilhões. O programa Minha Casa, Minha 
Vida (MCMV) ajudou as incorporadoras 
do segmento económico a se destacarem, 


da outorga onerosa, taxa pa. 
га para construir acima do 
básico, segundo o Plano Diretor 


limi 
da cidade. Página BL 


АА | Valor | Sábado, domingo е segunda-feira, 17,18 е 19 de agosto de 2024 


Brasil 


M d atividade tnadedesempregonosegundo — | Aberto Ramos elevou estimativa. | junho, o presidente luiz Ináciolula | mínimo, comobeneficdos 
ercado econômicasegue | trimestre porsuavez fcouem6%, | paraocrscimentodoBraslem | daSivascempenhoucomafinco — | previdenciáriose asistenciais ouã 
forte como amenorparao periodo desde 2014, | 2024de2,3%para25%, emaumentárlas,aocriticaroBanco | receita comoopisodedispëndios 
de trabalho, mostramos ao passoqueamassade aumentando a previsão para a Central(BC) coníveldaSelicea emsaúdeeeducação. Parareduzir 
В númerosdo Tendimentoscresceu9 ет expansåadosegundotnmestrede — levantardúvidas sobrea necesidade | significativamenteasincertezas 
estímulo fiscal | srundowimesire: como relaçãososegundorimestrede | + —===sey— Olhando parafrente, | deenfrentaroajuste fiscal pelolado | sobreascontas públicas é 
Ще mercado detrabalhorobusto, — | 2023, descontada inflação, Ramosaponta emreltórioquea ` | dos gastos Combinadoaum necessário mais do que medidas de 
е créd ito um expressivo estímulo fiscal, “Defato todososindicadores | atividade vai continuarase momentode aumento da aversão | controle de gastos nocurto prazo. 
especialmente viatransferência | divulgados recentementereforçam | beneficardeumestimulofisal | globalaorisco,issolevouodólara | Desde 2021, aeconomia 
š Isi derenda,eamelhora do crédito, | queastividadeseguebastante | significativo mencionando encostaremR$580. brasileira tem crescido mais do 
impulsionam | ormdesteanopodecrescer2,5% | resiliente,impulsionadapela | transfrênciasdo govemo para mas semanas poréma | que oesperado pela maior parte 
ñ oumais,comalgunsanalistas | ocupaçãoemassarcalde pessoasdebaixarenda,do aumento | mocdaamericanarecuou OBC | dosanalstas É uma boanotícia, 
economia projetando um resultado mentosemalta,expansãodo | dosalário mínimo acimada endureceuodiscurso, como mas, para manter ao longo do 
КАА 10 — | semelhanteaos29%de2023. A | cxédiocestmulos fiscais resume | inflação, daviadadocidodecrédio | diretorde Politica Monetária, | tempoumnivelmaisfortede 
interrupção do ciclo de queda da | aLCAConsultores“Osimpactos | edocrescimentosólidodo Gabriel Galipolo,assumindo um | expansão do PIB,é fundamental 
Selic ea perspectiva deretomada | daschuvaseenchentesnoRio | rendimentodisponheldasfamilias | papeldedestaquena quea politica fiscal seja menos 
dealtadataxa,porém,tendema | GrandedoSulemmaiose Nadireçãocontrária hácondigðes | comunicação,indicandoquea | expansionista abrindoespaço 
levar a alguma desaceleraçio nos | mostrarammenosintensosdoque | monetáriasaindaapertadas,níveis — instituição poderá ckevaraSelic — para juros mais baivosde modo 
próximos trimestres, oque torna | ocsperadocarecuperacio aindaaltosdeendividamentoda | paratrazerainflaçãoà meta. sustentado Tambémé 
` ainda maisessencialaredução | tambémtemsidomaiscéere” diz | pessoafísica,a poucaociosidadena | Galipoloêvistocomoosuessorde | indispensívelum esforço 
dasincertezassobreascontas — | aconsukoria,em relatório, economia e incertezasainda Roberto Campos Netono concentrado para clevar a 
públicas Isoaliviriamaisa OeconomistaRodrigoNishida, | elevada бл Кат. Comos comando dainstituiçao apartirde | produtividade. Атеота 
pressãosobreocimbio,que | dalCAlembrasindaquehome | resultados dosindicadoresdejunho, | 2025 Nasexta feira opróprio Lula | tributáriadevelevaro pafsa colher 
diminuiu nas últimas semanas, e | umaliberaçãoexcepcionalde | 0)PMorganaumentouasua disse que" quando temaumentar | ratos nessa direção, ao aumentar 
Jimitariao eventual aumento dos | precatóriosnaviradadoano, | estimativade 2,5% para 2,9%. osjuros temque aumentar” Além | aeficiêndana economia. No 
ве еф | jurosresulandonumaperdade | acrecenandoqueaquedada Comoseve odesempenhoda | disso ocenárioextemose entanto, continua a flar uma 
rgio Lamuc. fôlego mais modesta da agriculturaem 2024não deveser | cconomiatemsidopositivo.No | desanuviouum pouco. agenda maiscompleta, o queexige 


atividade à frente, tão intensa quantose projetava, | quadroextemo,híotemordeuma | Nofront fiscal, o govemo iniciativas para aperfeiçoar o 
Osindicadoreseconômicosdo | enquantoa pecuária temido desaceleração mais forte da bloqueou RS 15 bilhões do capital humano, melhoraro 
trimestreevidenciamum | muitobem. Para ele, acconomia | economiaamericana umriscopara | Orçamentodesteanocadotouuma | ambientedenegóciosereduzira 
desempenho irmedaeconomia | podetercrescidonosegundo | oambiente global. Aomesmo medida parasegurar asdespesasem | incerteza jurídica, dando mais 
brasileira Emjunho aindústria | trimestrealgoemtomode 1Xem | tempo issodeverálevaroFederal | agostoe setembro, comacontenção | conforto parao investimentodo 
avançoud,1%emrelaçãoamuio, | relaçãoaotrimestreanterior oque | Reserve(Fed,obancocentraldos | demaiscercadeR$33bilhõesem — | setor privado, epromovera 
feitooajuste sazonal enquantoos | seria uma aceleraçãoemrelação | EUAJapromoverumcortedosjuros | gastos Comisso,ogovemodeu | abertura comercial Semisso, 
senviçossubiram 1,7Keovarejo | aojábomresultadode08%do | jánomêsquevem, um fator sinaisdeempenho paracumprira | haveráapenassurtosde 
ampliado (que incluiautomóveis, | perfododejaneiro amarço,Parao | favorávelamercadosemergentes. | metafiscaldesteano Falta porém, | crescimento um pouco mais forte, 
autopeças e material de construção) | crescimento de 2024, Nishidadeve | Nessecenário o govemodeveria | umprogramadeajustequeentrente | ounem isso. 
teve aumento de 0,4% Nesse quadro, | revisaronúmero paracercade | contribuir paracyitarruídose aexpansão das despesas 
olndicede Atividade Econômicado | 25%-—aprojeção da LCA Gde 2%. | reduzirincertezasno quadro obrigatórias queavançamaum | Sergio Lamuecié ediior-erecutivo e 
Banco Central(IBC-Br) aumentou io diretorde pesquisaparaa | politicoceconômico.Porvárias | rimoclevado porquebonpartedos | escrevequinzenalmente 
14%nacomparaçãocommaio.A | América апа до GoldmanSachs, | semanasa partir demeadosde gastasestávinculada ou go salário | Email sergio lamuccievalorcombr 


реална. | Metade пао faz 
No Congresso, licença parental só ai de Enem 
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mula projetos е pouco avança 


Jéssica Sant Ana e Anais Fernandes gulamento embaix: 
De Brasilia e São Paulo 


Na primeira edição do Concur- 
so Público Nacional Unificado 
(CPNU), aproximadamente 1 
lho de pessoas delxaram de reai а metodologia da pr 
zarasprovas,segundodadospreli- . aluno que se deu ben, 
minares do govern. Como mais fessor, observando que os eixos 
de 21 milhões de candidatos зе máticos tinham peso relevante. 
inscreveram, о número indica — Os candidatos realizaram as 
uma abstenção de aproximada- . provas em dois turnos neste do- 
mente 50%. A ministra da Gestão mingo. Pela manhã, houve prova 
da Inovação em Serviços Públicos. de lingua portuguesa с redação 
Esther Deck afimouqueoresu- para cargos de nivel intermediário 
tadoestá dentrodaexpectativa. e provas de conhecimentos gerais 

Os números exatos devem ser e discursiva para nível superior. À 
divulgados nesta segunda-feira tarde, candidatos de nível inter 
(19) Segundo а ministra, а taxa . mediário responderam a questões 
deve ficar entre 52% c 53%, Ela де direito, matemática e realidade 
lembrou que há certames com brasileira, enquanto candidatos a 
índice de faltas mais elevados. vagas de nível superior realizaram 
“Está dentro do esperado. O соп. _ provas de conhecimentos espeifi 
curso do Banco Central teve 62% _ cos das respectivas áreas. 
prio tribunal o faria, sob a justifi- deabstenção.O do Banco do Bra- ` O tempo para a realização da 
cativa de omissão legislativa A mo, sil. com | milhão de inscrito te. prova no tumo da manhà e a 
maioria do plenário entendeu Projeto da mitação no Senado, uma das O mais promissor é o PL | veem tomo de 50% Ма nossa vi- quantidade de linhas exigidas 

mais avançadas € о PL 37733, 879/21, dos deputados Ossesio | são [taxado CPNUJaté: nas questões discursivas surpre- 


deputada Celina ао” Senador Jorge Kajura Siva (Republicanos PE) e Ce 


o Supremo Tribunal 
) retoma a análise de 
fas nas regras dos chama- 
direitos parentais”, o Con- 
gresso Nacional acumula uma 
pilha que já chega а 75 projetos 
de lei para tratar de atualizações 
na licença- 
cença-pat 
mento, obtido pelo Valor, há 
propostas encaminhadas ` há 
mais de 15 anos е que seguem 
sem previsão de deliberação. 

No fim do ano passado, ao 
analisar a questão, o STF deu um 
prazo de 18 meses para que os 
Parlamentares definam uma г 
gulamentação para a licença-pa- 
ternidade, caso contrário o pró- 


eixos, pesos. О апо 


na | de dada aenvergadu enderam, segundo Fonseca. "O 
nais Transitórias (ADCT) são | едо (РР. (PSB-GO). O texto, aprovado em _ Leão (PP-DF). O texto, contudo, | dade de municípios e de pessoas candidato teve dificuldade de 
iframe aiia 1620 (FP-DF) falho па Casino de Dinis ей rest de cen: pera po  ftendoprva|deconcas) pela. responder юы ar ратна 

De acordo como Supreme, tal amplia licença рака Humanos, ampla para até 75 clas militares, que passariam á | primeira vez", relatou Dweck.. como tempo tranquilo afirma. 


prazo para a licença dos pais © ic il diasalicença-patemidade,praro ser de 180 dias corridos para | Atësábado(17).apenas52%dos ` Leandro Signori, professor da 
Eio reflete a evolução dos pe. policiais militares que poderia ser dividido em е. mães e de 20 dias corridos, para | candidatos tinham conferido os Estratégia Concursos, avalia que 
рёз desempenhados por ho- dois períodos separados, por re- os pais. De acordo com a autora, | locais de prova, o que jî eraindica- o tema da redação para o bloco 8 
mens e mulheres na família e na aquisição do trabalhador, Amaté- o periodo ampliado para a licen- | tivo de alto índice de ão compa- (nivel intermediário) — sobre co- 
sociedade”, Esta € justamente a Nasua avaliação, adificuldade ria aguarda análise da Comissão ça-paternidade permite que o | tecimento neste domingo. mo а educação е о progresso 
linha defendida pelo advogado do Congresso em avançar com de Constituiçãoejustiça (CC) pai assista a mãe e seu filho |. As provas do CPNU, que ficou científico e tecnológico podem 
trabalhista Sérgio Pelcerman, só- essa pauta é resultado ainda de Na exposição de motivos do “adequadamente”, conhecido como “Enem dos Con- idar a reduzir as desigualdades. 
cio do escritório Almeida Prado um choque geracional. Peker- projeto, Kajuru cita o alerta do A pesquisa Radar da Parenta- | cursos” foram aplicadas по do- no país — foi acessível. Os textos 
Hoffmann Advogados е respon- man considera que parlamenta- SIF sobre eventual omissão do lidade, divulgada na véspera do | mingo em dois turnos. Dweck de apoio, segundo cle, traziam 
såvel pelo levantamento res de gerações maisantigastêm Congresso, “Nesse sentido, im- último Dia dos Рав, apontou | afirmouqueasprovasocorreram Бот subsídios para а escrita да 
“Em 2024, esse modelo da CLT maior resistência em compreen- perativo reconhecer que, sem que em cada 10 pais gostariam | sem nenhuma grande intercor- redação e os candidatos tinham 
[Consolidação das Leis Trabalhis- der а importância da mudança equidade nas atribuições relacio- de ter a licença-paternidade es- | rência, com apenas 0,2% dos lo- vários conteúdos para explorar. 
tas), ou mesmo da Constituição nas regras dos direitos parentais. nadas ao cuidado da família não tendida. Em abril, o Datafolha | cais de prova registrando algum Signori também considerou a 
de 1988, é algo muito ultrapassa- São оз mais jovens, segundo ele, š igualdade possível entre ho- mostrou resultado parecido, | problema, como queda tempo- prova de língua portuguesa 
do, tem que ser atualizado” afir. que têm puxadoestaagenda. mense mulheres’, completou. com 76% Atualmente, contudo, | ráriadeenergia masquenãoim-  bem-eitaede dificuldade de "ni: 
mou ele antes de mencionar as Ainda assim, o advogado de- Ма Cámara, onde foram ma- nem mesmo o corretor automá- | pediu а realização da prova, O vel médio”, com questões de ta- 
mudanças na dinâmicadas fami- . (ende que a decisão venha do Le- . peados 58 projetos em tramita- tico dos principais editores de | Advogado-Geral manho intermediário 

las. “Todos nós sabemos que a gislativo, е não do Judiciário. ção, o tema praticamente empa- texto reconhece а licença para Fonseca comparou as provas 
presença da figura paterna resul- "Agora, acredito que ojulgamen- cou, Apresentado há 16 anos, o os homens, Ao se digitar o ter- | CPNU teve um nível "baixíssimo _ deste domingo а entrevistas de 
ta em uma criação diferente. E to по STF pode, sim, ajudar а PL 3935/08 propõe a ampliação mo “licença-paternidade”, depa- | de judicialização”. emprego. "Foram exigências 


ikon dis рой paims барара налан ds kappie ушт IS печели aleta де енд» | Рия Mawka Bussa, bm vellain pia siðu que q 
res têm muito mais dificuldade uma decisão", afirmou. dias, masaindaaguardaacriação guido de uma sugestão: professor do Gran Concursos, o candidato vai fazer quando en 
parasairdolugar completou. Entre as 17 propostas em tra- deumacomissão temporária” пиете. candidato que "jogou com o те trar no serviço público", diz 
Índice de empresas citadas em textos nesta edição 
мосвейкща AAA dom onm Forte on P Morgan АВ nm азов Tara ester a30 
pr fales БРОЯ Ее жшн cw a Co Be Bey cs Tiger озы eð 
Жашы Berde Basle СС Capel амсаад e pti Mongmal 66 asa ce кн, 
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TRAGA SUA EMPRESA PARA O DEBATE 
MAIS IMPORTANTE NO PLANETA ATUALMENTE. 


O Valor Econômico, principal veículo de economia, finanças e negócios do Brasil, e a 
Amcham Brasil, maior Câmara Americana de Comércio fora dos Estados Unidos, irão reunir 
lideranças empresariais e autoridades brasileiras e internacionais para discutir a transição 
energética como eixo central frente às mudanças climáticas globais e explorar 
oportunidades econômicas para os dois países. Não deixe sua marca de fora! 


| 19 DE SETEMBRO DE 2024 
K 


Temas abordados 


+ Por que a transição energética é tão crítica? 

+ Brazil-US: liderando juntos a transição energética 

+ Brazil-US: desbloqueando o potencial Brazil-US em energias renováveis 
+ Powershoring: oportunidades de investimento em energia? 


O EVENTO, EM PARCERIA COM AMCHAM, FAZ PARTE DAS COMEMORAÇÕES DOS 
25 ANOS DO VALOR ECONÔMICO E DOS 200 ANOS DAS RELAÇÕES ENTRE BRAZIL-US 
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Acesse e saiba mais: 
climatesummit.valor.com.br 
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Sid (Jas) Valor АМСНАМ És  @ Atlantic council 
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Brasil 


Emissão de auxílio-doença cresce 56% em junho após criação de programa para reduzir espera 


INSS vê fila cair e suspeitas de fraude aumentar 


Jéssica Sant'Ana 
DeBra 


Em seu primeiro ano de vigênci 
o Programa de Enfrentamento à Fila 
da Previdência Social foi eficaz em 
reduzir o estoque de requerimentos. 
eo tempo де espera para análise de 
pedidos, mas há indícios de conces- 
sões indevidas с fraudes, especial- 
mente no caso do auxílio-doenca, 
segundo especialistas Há, desse mo- 
do aceleração da emissão de benefi. 
ios, o que aumenta ainda mais os 
gastos previdenciários e asisten- 
ciais da União, com impacto negati- 
vosobreascontas públicas. 
O princi 


I problema apontado 
pelos especialistas é em relação à 
do auxilio-doença, que 
foi facilitada pelo governo com а 
criação do Atestmed, ferramenta 
implementada a partir до segun 
dosemestre de 2023 que permite a 
concessão do benefício temporá- 
піве de atestado digita 
sem passar por perícia médica pre 
sencial, como era a regra antes. 

Os dados do Ministério da Pre- 
vidência Social mostram alta de 
55,5% no número de auxilios- 
doença emitidos em junho deste 

» (o último dado disponível) 
oa junho de 2023. O to- 
tal chegou a 1,7 milhã 
sóes. Para comparar, as aposenta- 
dorias por idade cresceram 5.2 
eas pensões por morte, 1,7% 

O auxílio-doença responde рог 
parte pequena do gasto total com 
benefícios, mas as despesas têm 

да айа. O governo ра 
тоц de publicar relatório com ess 


tendêne 


conta no início do ano, mas, se 
gundo o dado mais recente, de fe 
vereira, os desembolsosem 12 me. 
maram R$ 31,9 bilhões, alta 
ante os 12 meses anterio- 
iderar a inflação. 
ao número de bene 


ficios, considerando aposentado: 
rias, pensões с auxílios previden: 
sões chegaram a 40,3 milhões em 
junho deste ano, alta de 5,7% em 
ante o mesmo mês do ano passa 
do, Em números absolutos, foram 
2.19 milhões de emissões a mais. 
15 milhão do tipo previdenciário 
e 686 mil assistenciais (Beneficio 
de Prestação Continuada, o ВРС) 
As concessões де aunálio-doença 
respondem por 4,2% do total, mas, 
com crescimento acima da média, 
ajudaram a explicar o movimento, 
D programa de enfrentamento à 
fla do INSS teve o mérito de reduzir 
a fla e a espera do segurado, Contu 
do isso provavelmente aconteceu às 
custas de aumento da concessão in. 
devida dos beneficios’, afirma Leo- 
nardo Rolim, ex-presidente do INSS. 
econsultor no Congresso Nacional. 

Desde а implantação do progra- 
ma, o sistema ficou mais ágil, o que 
garante o acesso à seguridade social 
para quem de fato precisa Em junho 
de 2023, antes de lançamento da 
medida, o Instituto Nacional do Se 
guro Social (INSS) estimava que Ва 
via quase 18 milhão de pedidos de 
beneficios previdenciários е assis 
tenciais aguardando análise, Destes, 
597 mileram de auxilio-doença.tec 
nicamente classificado como awxlio 
incapacidade temporária Já em ju- 
nho deste ano (último dado dispo- 
nível), о estoque de requerimentos. 
caia para 1,3 milhão, sendo 334 mil 
Чеайхйо-чбоепса. 

O INSS considera que, do esto- 
que atual, cerca de 300 mil pedi- 
dosestão, de fato, aguardando na 
fila, porque uma média de 1 mi- 
Ihão de novos requerimentos en- 
tram mensalmente no sistema. 

Outra métrica relevante, o tem- 
ро médio de espera por resposta 
passou de 70 dias em junho de 
2023 para 36 um ano depois. O in. 


Fila do INSS 


Em 1 ano, pr 


grama reduziu estoque e tempo de espera 


sionado as contas públicas. Em 
julho, no relatório de avaliação 
do Orçamento, o governo passou 


Estoque де requerimentos em análise - em milhões. 


а prever gasto total de R$ 923,1 
bilhões com benefícios previ 


Ы denciários em a de 

я RS 5,3 bilhões, A variação é justi- 

s ficada pelo fato de as despesas de 

` maio a junho terem sido executa 

= Е das acima do previsto e de “com 

155 я portamentos inesperados de en. 

= = tradade pedidos”, conforme des- 
1% 


crito pelo governo no relatório. 


Para o PC, a expectativaédeum 


= = MM gasto de RS 111,5 bilhões no ano, 
Tempo módio de espera - em dias altade6 4 bilhocsem relação aore- 
چ‎ -—  latório de avaliação do Orçamento. 
de maio, também em razão да cle 
wS — vação nos quantitativos de benefi- 
cios concedidos [ace ао Programa 

Ы Š de Enfrentamento à Fila da Previ- 
т dência Social, bem como do au- 

Ы mento da quantidade de requeri 
= mentos novos e analisados”. O BPC 

éuma política do Ministériodo De 

= < ara senvolvimento e Assistência Social, 
masoperacionalizado pelo INSS. 
еер Rogério Nagamine, economista 
CT а especialista em Previdência, cha- 
анн ma atenção рага a importância de 
= combinar o enfrentamento à fila 
8 930 1029: _ com critérios justos de concessão. 

” ка зе “Е preciso encontras formas de re- 
Е — 5% duzir a fila e a espera do segurado 
do NSS Contudo, é preciso que se- 

F ja por medidas de gestão que evi- 
я temo aumento da concessão inde 

= vida dos beneficios”, defende. 

= Já Marcos Mendes, doutor em 
m =» ин economia e pesquisadorassociado 
` مو‎ я зо Insper, destaca que а redução 
ne ў = ИВА da fila explica uma parcela muito 
т pequena” do aumento do auxílio 

temporário. “Como não está ha- 
dlicador leva em conta os requeri- — mente, o INSStem 45 dias parares- vendo surto de qualquer doença 


mentos que estão no estoque des- 
contando os pedidos que estão em 
exigência — fase que depende do 
envio de alguma informação com- 
plementar do segurado. Legal 


ponder um pedido de beneficio, 
maso prazo não era cumprido. 

O aumento no número de con. 
cessões — independentemente 
doindício de fraudes — tem pres 


no país, a única explicação plaust 
vel é que os filtros para concessão. 
do auxilio estão frágeis, o que esti 


mula o aumento da demanda e as 
fraudes”, completa. 


Rolim, ex-INSS, destaca que, 
em setembro de 2023, foram 
emitidos 970 mil auxílios-doen- 
ça. Em junho deste ano, 1,7 mi- 
Tho. "O aumento foi de 74,8% 
algo nunca visto 
Entendo que à concessão desse 
benefício por atestado médico é 
salutar para trazer comodidade 
ao cidadão e para ampliar 
pacidade e rapidez de atendi- 
mento da perícia, ma 
instrumento mais adequado pa- 
ra a redução da fila” 
Procurados, INSS е ministério 
não responderam. Quando pror: 
тороп o programa, a pasta disse, 
em nota, que as ações empreendi: 
na reduzir a fila dees- 
pera e o tempo médio entre agen- 
damento e realização da perícia 
médica. O governo argumenta que 
о Atestmed reduz о chamado cus 
to do atraso — definido como os 
valores dos benefícios concedidos. 
em atraso, ajustados pela corre 
rada 


das ajud: 


monetária. A economia esp 
para o ano é de R$5,6 bilhões 

Marcos Mendes observa que es 
se ganho esperado é “mais do que 
compensada pela explosão de no- 
vosrequerimentos”, 

O programa de enfrentamen. 
toà fila foi criado em meados de 
julho de 2023 e teria vigêni 
terça-feira passada (13), mas fo 
prorrogado por mais très meses, 
até 13 de novembro, 


Ver também pág. АВ 


"Unica explicação 
plausível é que os 
filtros para conceder o 
auxílio estão frá 
Marcos Men 
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QUEREMOS OUTRAS VOZES, SOTAQUES DIFERENTES 
E MENTES ABERTAS PARA VOAR 


Já estão abertas as inscrições para formandos e recém-formados de todo o Brasil 
interessados em decolar na profissão. Não perca a oportunidade de expor seu talento enquanto 


20 VAGAS [dEle] 

CURSO GRATUITO PARA Rl 
FORMANDOS Е RECÉM-FORMADOS 

DE TODO O BRASIL [E]: 


enriquece sua formação, de ampliar a rede de contatos e se preparar рага uma carreira de sucesso — 
que pode até começar dentro do mais respeitado jornal de economia e negócios do país. 
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lica Ministro diz que 


busca pelo corte de R$ 25,9 bi 
caberá ao colega Carlos Lupi 


Pente-fino de 
fraude vai mirar 
BPC, não Bolsa 
Família, afirma 
Wellington Dias 


Fabio Murakawa e Andrea Jubé 
DeBrasilia 


О ministro do Desenvolvim 
to Social, Wellington Dias (PT), 
afirmou em entrevista ao Valor 
que à maior parcela do corte de 
R$25,9 bilhões no Orçamento de 
2025, arbitrado pelo titular da 
Fazenda, Fernando Haddad, f 
cará a cargo de outra pasta e de 
outras programas sociais, por- 
que o Bolsa Família já deu sua 
contribuição no ano passado. 
No mês passado, Haddad 
anunciou que o governo fará um 
pente-fino para identificar frau- 
des nos programas sociais visan- 
do à economia dessa cifra para 
garantir o cumprimento do ar- 
cabouço fiscal. Dias argumen- 
tou, todavia, que essa fiscaliza- 
[pi feita pelo ministério no 
ós о Tribunal de 
(TCU) apontar 
no valor de 


eu colega de Espla- 

tro da Previdência 

fos Lupi (PDT), а 

ria direcionar а lupa 

jo de Prestação 

ftinuada (BPC), ligado ao Ins- 

tituto Nacional do Seguro Social 

(INSS). Dias esclarece que o pa- 

pel de sua pasta limita-se ao for- 
necimento dos dados do Cad: 
tro Único (CadÚnico), de ot 

saem os beneficiários do ВРС "O 

Lupi vai ter que trabalhar”, ob- 

serva Dias, em relação a perícias 

a serem feitas em beneficiários 

do programa. “Na prática, o que 

a gente quer é combater as frau- 

des", complementou, 

Se houver 1 milhão de benefi- 
cios irregulares no ВРС, como es- 
tima о ministro, isso resultaria em 
economia de quase R$ 17 bilhões 
aos cofres públicos. Integrantes 
да Fazenda ouvidos pelo Valor 
corroboram a tese de que a maior 
parcela dos cortes virá do BPC 

Em resposta ao Valor, asses- 
sores do ministro Carlos Lupi 
argumentaram que а identi 
cação de eventuais fraudes no 
BPC caberia ao MDS, porque 
cadastro é mantido por aquela 
pasta, À Previdência Social, por 
meio do INSS, faz apenas os pa- 
gamentos, justificaram. 

Ainda nesta entrevista, Dias 
enumerouinovaçõesno programa 
Bolsa Família, como a adoção de 
biometria e, até mesmo, da leitura 
facial para reconhecimento do 
beneficiários, E explicou como en- 
tidades ligadas a igrejas evangéli- 
cas esto firmando convênios com 
o MDS para captar potenciais be- 
neficiários dos programas sociais. 

Wellington Dias acredita que 
Lula chegará ao fim do ano com 
cerca de 60% de aprovação de seu 
governo, segundo as pesquisas de 
opinião. Edestacoua relevânciado 
candidato apoiado pelo presiden- 
te Luiz Inácio Lula da Silva, o depu- 
tado federal Guilherme Boulos 
(Psol) vencer a eleição para prefei- 
to de São Paulo. Disse que estarão 
todos juntos no segundo turno, in- 
dependentemente de quem che- 
gar lá, Boulos ou a deputada Тава 
ta Amaral (PSB) apoiada pelo vice- 
presidente Geraldo Alckmin (PSB). 
São Paulo depende до humor да 
conjuntura." seguir os principais 
pontos da entrevista: 


Valor: O ministro Fernando 
Haddad fala em pente-fino de R$ 
25,9 bilhões para cortes em despe- 
sas obrigatórias. Boa parte disso 


seria advinda de programas so- 
ciais. Como será isso, haverá no- 
vos cortes no Balsa Família? 

Welington Dias: Todo dia eu 
ouço do presidente: Мао faltará 
dinheiro para cumprir os direi- 
tos dos mais pobres: Quando а 
gente fez isso [pente-fino|, lá 
atrás, о que а gente viu: 3,7 mi- 
Ihöes de benefícios que eram de 
pessoas de renda elevada. O TCU 
disse que tinha aqui um desvio 
de R$ 34 bilhões por ano, Tinha 
gente aqui de R$ 160 mil [decla- 
rados| no Imposto de Renda re- 
cebendo auxílio. Havia servido- 
тез, empreendedores, famílias 
querecebiam mais de um benefi- 
cio, gente que já morreu. Hoje te 
mos 95% [do cadastro atualiza- 
Чо] porque há sempre novos be- 
neficiários entrando. 

Valor: Há RS 25,9 bilhões de ou- 
tros programas para cortar? 

Dias: Não existe um plano: “vai 
cortar. Teve uma investigação da 
Polícia Federal, uma investigação. 
do TCU, e as duas comprovaram 
que havia fraudes no BPC е em 
outros programas. Onde o MDS 
vai entrar? Quem coordena o BPC 
€ o Ministério da Previdência So- 
cal, e quem executa é o INSS. Tem 
um requisito [рага receber os be. 
neficios] que € estar no Cadastro 
[CadÚnico). Então, nós vamos 
zer à atualização desse cadastro 
junto com o ministro Carlos Lupi 
[da Previdência) 


"Ма prática, o que 
agente quer é 
combater fraude; 
quem tem direito 
não vai sair” 


Valor: O que pode ser feito? 
Dias: O Lupi vai ter que traba- 
Ihar. Tem um conjunto de pessoas 
14 para fazer aquela avaliação de 
pessoas com deficiência, me pare- 
ce, a cada dois anos. E há muito 
tempo não fazem. Na prática, о 
que a gente quer é combater frau- 
de. Quem tem direito não vai sair, 

Valor: Mas dá para chegar no 
montante que a Fazenda quer? 

Dias: Eu prefiro não fazer essa 
conta. Aqui [no Bolsa Família] não 
era um pouco, era muito. Lá tam- 
bém não deve ser pouco. Dá para 
dizer assim: se cu tiver 1 milhão de 
pessoas que fraudaram o BPC, só 
isso já € perto de R$ 15 bilhões, 1 
milhão de salários mínimos por 
mês durante 12 meses [correspon- 
deaR$ 169bilhões) 

Valor: Quando teve o pente-fino 
no апо passado, mesmo com as 
fraudes, a exclusão de beneficiários 
do programa respingou na popula- 
ridade do presidente Existe esse te 
mor com a nova fiscalização? 

Dias: O presidente tem a maior 
тоуас3о, chega а 68%, 69% по 
público de até dois salários míni- 
mos, O povo brasileiro historica- 
mente apoia o combate a fraudes, 

Valor: Como será а reforma no 
Cadúnico que está em andamento? 

Dias: Queremos modernizar. O 
cartão do Bolsa Família era um 
cartão de saque, e agora é de dé- 
bito, o que facilita o acompanha- 

ко para nós e para a família. 
O beneficiário agora vai a um lu- 
gar credenciado nas redondezas 
efaz suas compras. 

Valor: Tem mais inovações? 

Dias: А outra é a biometria E 
agora estamos avançando para à 
leitura facial. Esse passo vai permi- 


tir que se faça a prova de vida, co- 
mo já acontece na Previdência So- 
cial deondea pessoa estiver 

Valor: Isso começa quando? 

Dias: Queremos abrir 2025 [com 
biometriae leitura facial], Eisso vai 
ajudar a combater fraudes, 

Valor: O senhor é um dos interlo- 
autores do presidente com о público 
evangélico, Como é а participação 
das igrejas evangélicas nos progra- 
mas sociais da pasta? 

Dias: Eu fiz agendas com evan- 
gélicos, católicos, espíritas, As 
igrejas chegam onde o Estado 

chega, Por que essa igreja св: 
с metendo com isso |progra- 
ma social]? Porque tem um ter- 
mo de cooperação conosco, co- 
mo a CNBB eum conjunto de de- 
nominações em praticamente 
todas as regiões do Brasil. 

Valor: Como funcionam esses 

Dias: A gente faz uma quali 
o para líderes e técnicos vincula- 
dos às entidades, e els ajudam na 
busca de beneficiários Muitas pes- 
soas [que buscam ajuda! recorrem 
às igrejas. Então, ali não é só dar o 
alimento [para matar a fome). Ao 
cadastrar uma pessoa, a gente abre 
portas para o Bolsa Família, para o 
Auxilio Gás, a Tarifa Social de Ener- 
gja, a Farmácia Popular. Е a gente 
também faz, pelo Acredita [рго- 
grama do MDS), um plano de qua- 
lificação para o emprego e para o 
empreendedorismo, 

Valor: São quantas entidades re- 
ligiosas conveniadas com a pasta? 

Dias: À gente trabalha com 
cerca de 30 mil entidades em to- 
dos os programas, 

Valor: O segmento evangélico 
tem mais ligação com o holsonaris- 

no, O senhor já está sentindo recep- 
tividade desse público ao governo? 

Dias: Eu acho que sim. Na ver 
dade, o povo evangélico, quando 
acessa o direito aos programas 
Sociais, começa a pensar assim: 
“Que povo é esse do diabo, se está 
aqui nos ajudando, nos esten- 
dendoa mão? Feu tenho que ter 
um elo com quem está lá junto 
ao povo, aquele pastor, aquela 
missionária, aquele padre, aque- 
la freira. Se a gente passa a traba- 
Ihar com eles, essas pessoas pas- 
sam a olhar diferente para nós, е 
temos a oportunidade de que 
brarmos uma série де mentiras, 

Valor: Mas esse trabalho não é de 
formiguinha? Dá tempo de virar es- 
зе jogo com esse público até 2026 
poresse trabalho pelas bases?” 

Dias: Dá tempo, porque os pro- 
gramas do governo não são para 
inglês ver. Estamos falando, segun- 
do o levantamento do ano passa- 
do, de USS 70 bilhões [por ano) 

Valor: O senhor foi quatro vezes 
governador do Piaui. Está acom- 


panhando de perto a eleição no Es- 
tado? Quantos prefeitos o PT esti- 
maelegerno Piauí? 

Dias: PT hoje tem 50 prefeitos 
e preeitas no Pia, de um total de 
224 municípios, A gente estima fa- 
zer entre 65 € 70 | prefeitos Osou- 
tros partidos da nossa aliança são, 
me parece, 11,c todos apresentam 
condição de crescimento. À est 
mativa é que nosso campo faça 
Prefeitos em 180 0u 190 cidades. 

Valor: Teresina (Piauí) a capital 
onde o PT tem mais chances de ele- 
ger um prefeito? 

Dias: É real a possibilidade não 
só de vitória, mas, até тезто, de 
vitória já no primeiro што. 

Valor: E por que esse otimismo? 

Dias: Por muitos anos, а capital 
foi governada pelo PSDB, e, a no- 
vidade é que agora o PSDB é nossa 
aliado, O [candidato do PT] Fábio 
Novo é deputado estadual, tem 
experiência de gestor, fo secretá- 
rio, aparece em pesquisas com 
51%. O vice dele, Paulo Márcio, 
que é do MDE, é um médico, ex- 
diretor do hospital universitário, 
bem conceituado, e temos uma 
chapa com mais de 300 candida- 
tos a vereadores. O governador é 
bem avaliado, o presidente Lula, 
todo nosso time é bem avaliado. 

Valor: Mas о PT nunca teve um 
prefeito em Teresina. 

Dias: Eu fui candidato em 
e fiz 32% dos votos, mas com uma 
chapa muito magrinha, de três ve- 
readores. Agora а gente tem uma 
chapa que, na largada, tem 16 dos 
29 vereadores e coma possibilida- 
de de fazer mais de 20. No Estado, 
tem о sentimento de que é impor- 
tante essa integração da capital 
comogovernoestaduale federal e 
Vai trazer mais resultados. 

Valor: O principal rival € o ex- 
prefeito Sílvio Mendes (União Bra- 
sil), candidato do senador Ciro 
Nogueira (РРА)? 

Dias: Sim, c ele € o candidato 
doci 

Valor: Ciro Nogueira já oi lulis- 
ta, seu aliado, e hoje é bolsonarista. 
Como ficou a relação de vocês? 

Dias: Fu separo a disputa poli- 
tica. Estou há um tempo sem en- 
contrá-lo. Ме brinquei que pre- 
cisaríamos de uma quarentena 
Para nào estragar a amizade. 

Valor: E о senhor está olhando 
para a eleição nacional também? 

iza para o PT? 
apitais em que 
temos chance de ganhar ou de ir 
parao segundo turno. 

Valor: O senhor já falou sobre Te 
resina. Quais são as outras cinco? 

Dias: Goiânia, com a [deputa- 
da federal] Adriana Accorsi; Por- 
to Alegre, Natal, Fortaleza. Em Vi- 
tória, o quadro é mais complexo 
porque o prefeito está bem forte. 


Ministro Welington Dias: leitura facial vai permitir que se faça a prova de vida, como já acontece na Previdência Social, de onde a pessoa estiver 


Também haverá um forte cresci- 
mento do PT em cidades médias 
egrandes,ede vereadoresdoPTe 
donossocampo, 

Valor: Uma ala do PT defende 
que éhora de um quadro do Nordes- 
te comandar o partido, quando aca- 
bar o mandato da presidente Gleisi 
Hoffmann. O senhor concorda? 

Dias: Eu sou racional. А presi- 
dente Gleisi viveu, provavelmen- 
te, um dos mais desafiadores mo- 
mentos da direção partidária, e 
ela conduziu bem, e entregará o 
partido após a eleição num pata- 
marbem melhor. Mas é um parti- 
Чо que precisa ser fortalecido em 
várias regiões onde a gente já te- 
ve um peso muito maior. 

Valor: Como São Paulo e Rio 
Grande do Sul, por exemplo? En- 
quanto o Nordeste concentra os 
quatro governadores do PT, isso? 

Dias: O que acontece no Nor- 
deste, onde a gente tem esses re- 
sultados e não repete em outra re- 
gio? Acho que tem uma expe 
riência sobre о que fizemos nessa 
região que deu resultado. Mas a 
minha avaliação é que, antes de 
tudo, tem que ser alguém que te- 

ha capacidade de seguir com o 
abalho que a Gleisi começou. 


"Havia servidores, 
empreendedores, 
famílias que recebiam 
mais de um benefício, 
gente que já morreu" 


Valor: Então esse "algı 
não teria que ser necessariamen- 
te do Nordeste, E isso? 

Dias: Estou dizendo que no PT 
do Nordeste tem excelentes qua- 
dros. Como eu sou de lá. Eu acho 
que a vantagem é que temos ex- 
periências exitosas por lá. 

Valor: Pode citar alguns desses 
quadros? 

Dias: Prefiro não dizer. Mas 
vou dar um exemplo. Conver- 
samos com o [senador baiano] 
Jaques Wagner, quadro exce- 
lente. E a primeira resposta de- 
le foi “não”. Por isso, vou ser 
cuidadoso para não causar 
problema de citar alguém que 
daquia pouco vai dizer não. 

Valor: Há uma avaliação по Se- 
nado de que o governo está enfra- 
quecido na casa porque nomes de 
peso como o senhor e os ministros 
Camilo Santana [da Educação] e 
Renan Filho [dos Transportes} estão 
na Esplanada. Está na hora dos se- 
nadores-ministros retornarem aos 
seus mandatos? 

Dias: Tenho uma avaliação 
vergente. Após aeleição a gente vi- 


veu um momento de grande, 
são e dificuldades. Avali 
necessidade, primeiro, 

док A medidaque vo 
entregas e mostra 
altera a relação com 

voé quem primeiro 
deapoiarounãoapol 

Eu acho que a gente 


60% de aprovação [do вон 
que precisamos é ter um tim 
bom [nas pesquisas] cada vez mais 
distante do ruime péssimo. 

Valor: Qual será o reflexo dos re 
sultados da eleição municipal nos 
próximos dois anos de governo? 

Dias: Será relativo. Maso quadro 
[ideal] € que o partido do presi 
dente tenha algum crescimento. 
Не não precisa fazer a ampla 
maioria no país, mas precisa cres- 
cer eisso vaiacontecer. 

Valor: Simbolicamente, uma 
eventual vitória de Guilherme Bou- 
Jos (Psol), apoiado pelo presidente. 
Lula em São Paulo, é mais impor 
tante doque oP eleger prefeitos em 
três ou quatro capitais? 

Dias: Eu fui um dos que defen 
deram que a gente não perdesse а 
chance de um entendimento entre 
Boulose [a deputada] Tabata Ama- 
ral [PSB] porque teriamos um time 
unificado, o que seria bom para o 
Estado e para o país. Estou falando 
aqui do [vice-presidente] Geraldo 
Alckmin, de Lula с outros lideres, 
todos juntos. De qualquer manei- 
ta, acho que é grande a chance de 
Boulos ir para o segundo turno. 
Mas São Paulo depende do humor 
daconjuntura. 

Valor: Como assim? 

Dias: Eu aprendi com o tempo 
que па eleição em algumas cida- 
des eSão Paulo é uma delas é pre- 
ciso ter muita habilidade e muito 
cuidado, Se você considera cida- 
des do Norte ou do Nordeste, as 
coisas que importam lá são ou- 
tras, como infraestrutura. Em São 
Paulo, importam a economia, o 
emprego. Eacho queestaremos[o 
país] num momento bom. E 
quem está na linha de frente do 
governo são pessoas que conhe- 
cem bem São Paulo, como Geral 
do Alckmin [ex-governador do 
Estado] e Fernando Haddad [mi- 
nistro da Fazenda e ex-prefeito da 
capital] O Alekamina frente do Mi- 
nistério da Indústria е Comércio 
temum peso para São Paulo, 

Valor: Alckmin está apoiando Ta- 
bata Amaral, adversária de Boulos. 
Se ele for para segundo turno, e ela 
nào, acha que Alckmin entrará 
mais forte ao lado de Lula е Boulos 
no segundo turno em São Paulo? 

Dias: Sim. Quem for para o se- 
gundo turno [Guilherme Bou 
los ou Tabata], estaremos jun- 
tos. Vai ser coisa boa, 
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A nova política industrial brasileira visa resgatar o destaque do setor no país, que já representou um 
terço do PIB há 20 anos, e pavimentar o caminho para a efetiva participação do Brasil na elaboração 
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Conjuntura Fatia cai de 28,3%, em 2000, para 19,1%, em 2021, e cede lugar para empresas não financeiras 


Famílias perdem espaço no PIB nacional 


Lucianne Carneiro 
DoRio 


Se nos estudos sobre as Con- 
tas Nacionais as famílias apare- 
cem em geral apenas como con- 
sumidoras, um novo trabalho 
dos pesquisadores do Instituto 
Brasileiro de Economia da Fun- 
dação Getulio Vargas (FGV Ibre) 
Roberto Olinto e Claudio Consi- 
dera mostra a participação delas 
de forma mais ampla no Produ- 
to Interno Bruto (PIB) do país, 
tanto na produção quanto nos 
investimentos. 

Tradicionalmente, as princi 
pais análises sobre PIB olham seu 
desempenho pela ótica de de- 
manda е oferta. Há uma outra 
forma, no entanto, de observar as 
contas nacionais, que é pelos 
chamados cinco setores institu- 
Чопа clássicos: familias; em- 
presas não financeiras; empresas 
financeiras; governo е institui- 
ções privadas sem fim de lucro à 
serviços das famílias (IPSFL). 

Pelas contas dos pesquisado- 
res, а contribuição das famílias 
para a geração do valor adiciona- 
dobruto (VAB) da economia bra- 
sileira recuou de 28,3% em 2000 
para 19,1% em 2021, último da- 
do disponível. A comparação 
considera valores correntes. 

O período mais intenso de 
perda de participação da gera- 
ção de renda das famílias no 
processo de produção se dá 
primeira década, já que о pet 
centual atingiu 22,8% em 2005 e 
20,3% em 2010, mas a queda se 


mantém até 2021, Em 2020, era 
de 205%, LÁ ponto percentual 
acima dos 19,1% de 2021 

Ао mesmo tempo, а parcela 
de contribuição das empresas 
não financeiras para o valor 
adicionado bruto subiu de 
47,9% em 2000, para 55,6% em 
2010 e 58,5% em 2021. Por ou- 
tro lado, os demais três setores 
institucionais permaneceram 
com suas fatias em torno do 
mesmo patamar ао longo das 
duas décadas analisadas. 

“As famílias não são apenas 
consumidoras, são também pro- 
dutoras. São importantes como 
geradoras de renda no processo 
de produção. Е pouco se fala so- 
bre isso. Elas responderam рог 
quase um quinto (19,1%) da ge- 
ração de valorem 2021, é um pe- 
so razoável”, diz Olinto, pesqui- 
sador associado do FGV [bre que 
foi responsável pelas Contas Na- 
Чопав do Instituto Brasileiro de 
Geografia e Estatística (ВСЕ) € 
também presidente do instituto 
entre 2017 e2019. 

Na avaliação dos pesquisado- 
res do FGV Ibre, houve um movi- 
mento combinado de perda de 
participação das famílias no pro- 
cesso produtivo com expansão 
daquela das empresas não finan- 
ceitas “As famílias perdem parti- 
cipação na produção. À recessão 
e a pandemia impactam na re- 
muneração с ajudam a explicar 
isso”, nota Olinto, 

O rendimento que as famílias 
recebem pelo que produzem é 
formado pela remuneração dos 
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“Recessão е 
pandemia afetam 
remuneração е 
ajudam a explicar” 
Roberto Olinto 


salários, pela renda dos ativos fi- 
nanceiros, como investimentos e 
participação nos lucros (a renda 
do capital), pelo rendimento 
misto bruto, que é o rendimento 
dos autônomos, e também a ren- 
da de benefícios, Nessa análise, 
são consideradas as famílias co- 
mo um todo, não há distribuição 
por faixa de renda. 

À participação das famílias 
do ponto de vista da produção 
está concentrada em cinco ati- 
vidades: imobiliárias; outros 
serviços (como atividades auxi- 
liares dos serviços financeiros); 
agropecuária; comércio e cons- 


o. Juntas, respondiam por 

94,6% do total em 2021. 
Oestudomostra,porexemplo, 

que a parcela da remuneração 


Participação no PIB, por setor institucional 


Em % do valor adicionado bruto (VAB) 
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dos empregados caiu de 50,6% 
em 2019, para 484% em 2020 e 
45,8% em 2021. O rendimento 
dos autônomos, que era de 14,4% 
em 2000, recua de forma consis- 
tente ao longo do período anal 
sado, até alcançar 9,1% em 2021. 
Ao mesmo tempo, a fatia do cha- 
mado excedente operacional 
bruto (EOB), que contempla a 
renda do capital, avançou de 
38,2% em 2019, para 40,7% em 
2020е438%ет 2021 

“Dentro do grupo das fami- 
lias, aqueles que recebem renda 
do capital aumentaram, en- 
quanto aqueles que recebem 
renda do trabalho perderam no 
período", afirma Olinto. 

Na avaliação do economista- 
chefe да МВ Associados, Sergio 
Vale, a principal conclusão do 
trabalho é sobre a deterioração. 
da geração de renda pelas fami 


lías ao longo dos últimos anos: 

“Tanto a recessão quanto а 
pandemia diminuíram partici- 
pação da renda das famílias em 
detrimento de empresas não fi- 
nanceiras, o que demonstra que 
nesse período as famílias não 
conseguiram se proteger das 
perdas decorridas да recessão е 
da pandemia”, diz. 

Às empresas, por sua vez, 
conseguiram avançar, dianteda 
maior capacidade de tomada 
decrédito е de mitigação de ris- 
co aponta Vale. 

Os dados das Contas Econômi- 
cas Integradas — que permitem 
esse detalhamento — relativos 
aos anos de 2022 e 2023 só serão 
divulgados em 2025, 

Em razão da redução do de- 
semprego dos últimos dois 
anos e da melhoria do merca- 
do de trabalho como um todo, 


Roberto Olinto acredita que os 
últimos anos tenham sido de 
recuperação dessa participa- 
ção das famílias no valor adi- 
cionado bruto (УАВ). 

“A expectativa é que haja al- 
guma reversão dessa deteriora- 
ção da geração de renda pelas 
familias nos próximos anos. Mas 
о que fica claro nos dados do es- 
tudo é como esses dois eventos, 
а recessão с a pandemia, foram 
desastrosos”, afirma Sergio Vale. 

Olinto chama atenção para a 
importância de se olhar a estru- 
tura da economia brasileira para 
além dos indicadores de curto 
prazo, de modo a entender me- 
Thor o papel de cada um dos seus 
atores, Os dados mais rec 
do trabalho são de 20 
permitem levantar o 
ele, para о peso das 
economia brasileira 


Aposta de alta maior que 2,5% ganha fo 


Anais Fernandes. 
De São Paulo 


A mediana do mercado proje- 
ta, por ora, um crescimento de 
2,2% para o Produto Interno Bru- 
to (PIB) do Brasil em 2024, de 
acordo com a pesquisa Focus, do 
Banco Central. Parcela dos econo- 
mistas não descarta, porém, que 
esse número supere 2,5%, como 
sugeriu recentemente o ministro 
da Fazenda, Fernando Haddad. 

“Brevemente, devemos rever o 
crescimento da economia brasi- 
leira para além dos 2,5% previstos 
[pela Secretaria de Política Eco- 
nômical , disse Haddad no início 
da semana passada em São Paulo. 

Com a divulgação, ao longo da 
semana passada, das pesquisas do 
IBGE para o varejo e os serviçosem 
junho, todos os dados oficiais para 
calcular estimativas de PIB no se- 
gundo trimestre foram conheci- 
dos, Além disso, о Banco Central 
divulgou, па sexta (16) seu índice 
de atividade, o IBC-Br, de junho. 
Apesar de não entrar nos modelos 
de projeções dos economistas, o 
IBC-Br é uma “proxy” (aproxima- 
cão) para o PIB e ajuda a sinalizar a 
temperatura da economia. 

Com todos esses novos números 
fortes ou, no mínimo, dentro do 
esperado pela maioria dos econo- 
mistas, um gatilho de revisões al- 
tistasparao PIB foi disparado. 

Após a divulgação do IBC-Br, o 
JP. Morgan elevou sua projeção 
para а alta do PIB do Brasil em 
2024 de 2,5% para 2,9%, mesmo va- 
lor observado em 2023, O Banco 
ABC Brasil aumentou de 2,4% para 
2,6%, enquanto а Kinitro Capital е 
a Terra Investimentosajustaram de 
2,5% para também 2,6%. 

“Cerca de um mès atrás, atuali- 
zamos nossas previsões para o PIB 
do segundo trimestre com base 
“em dados de maio mais fortes do 
que o esperado. Por sorte, nos en- 
contramosemumasituação seme- 
Ihante agora”, escreveram, em re- 
Iatório, Cassiana Fernandez, chefe 
de pesquisa econômica para a 
América Latina e economista-che- 
fede Brasil doP. Morgan, eoseco- 
nomistas Vinicius Moreira e Mirel- 
la Sampaio. “Isso nos mantém по 
agora familiar caminho dos anos 


anteriores, quando a realidade su- 
perou nossa previsão inicial — 
mesmo quando começamos com 
uma visão mais construtiva” 

Daniel Xavier, economista-che- 
fedo ABC Brasil destaca que os de- 
sempenhos foram positivos e dis 
seminados setorialmente no se- 
gundo trimestre, Os principais 
motores para esse crescimento, diz 
Xavier, têm sido o mercado de tra- 
balho aquecido, com massa de sa- 
láriose empregosem alta, a expan- 
são dos gastos е transferências do 
governo, a resiliência do setor de 
commodities e um efeito muito 
abaixo que se imaginava das en- 
chentes no Rio Grande do Sul so- 
breaatividade nacional agregada. 

Com alta de 1,4% em junho, o 
1BC-Brsubiu1,1%no segundo tri 
mestre, ante o primeiro, e deixou 
uma “herança estatística” de 
crescimento de 1% para o tercei- 
ro trimestre e de 2,8% para o ano, 
estima о АВС. Traduzindo esses 
resultados para о PIB do IBGE, а 
indicação, segundo o banco, é de 
um avanço de 0,9% no segundo 
trimestre, ante o primeiro. 

Depois dos dados divulgados 
semana passada, G5 Partners ele- 
vou sua projeção para o PIB em 
2024 de 2,3% para 2,5%, mas o eco- 
nomista-chefe Luis Otávio Leal diz 
não duvidar de que esse número 
Ppossa ir além Achamos que have- 
Tá uma desaceleração no segundo. 
semestre por causa dos juros mais 
altos, mas estamos vendo um mer- 
cado de crédito mais resiliente do 
queoesperado” afirma. 

O ASA também passou a acredi- 
taremum ritmo mais forte de cres- 
cimento em 2024 e ajustou sua 
projeção de 23% para 25%. As 
chances, no entanto, continuam 
sendo mais fortes para que esse 
número seja maior do que menor. 

“A nossa projeção para o PIB de 
2024 de 2,2% já há algum tempo 
tem viés positivo. Provavelmente, 
subiremos essa expectativa. nos 
próximos dias. O crescimento deve 
ficar ao redor de 2,5%, talvez ligei- 
тапете acima”, afirma Rodolfo 
Margato, economista da XP. 

David Beker, chefe de economia 
para Brasil e de estratégia para 
América Latina do Bank of Ameri- 
ca (BofA), tem visto as projeções de 


"А economia 
segue caminhando 
na direção que a 
gente projetava” 
David Beker 


mercado se aproximarem da sua 
estimativa. Desde o começo do 
ano, ele tinha a visão de que o PIB 
de 2024 cresceriaacimade 2% e, no 
fim de abril, projetou 2,7%. 

“Já Матов força maior do con- 
sumo mercado de trabalho robus- 
to, essas tendências só se reforça- 

im desde então. Quando aconte- 
ceram as enchentes no Rio Grande 
do Sul, reconhecemos que havia 
um risco para baixo, mas ficamos 
monitorando. Continuamos ava- 
liando os dados e, basicamente, а 
economia segue caminhando na 
direção quea gente projetava.” 

Beker nota que algumas casas 
têm revisado o PIB de 2024 para ci- 
ma, mas colocado o de 2025 para 
baixo. Ele, no entanto, continua 
projetando um crescimento ao re- 
dor de 2,5% para o ano que vem, 
bem acima do consenso atual do 
Focus, de 1,9%, A lógica, segundo 
Beker, que oPIB potencial do B 
sil está maior — em 2,2%, na sua 
conta — e a taxa de desemprego 
“de equilibrio" (aquela que não 
acelera a inflação) está menor, em 
7,5% de 83% anteriormente. 

Já о Santander ajustou a pro- 


jeção де PIB de 2024 para cima, 
mas reduziu a de 2025. À esti- 
mativa para este ano subiu de 
2% para 2,3%, diante da perspec- 
tiva de que, agora, o desempre- 
go deverá atingir seu ponto 
mais baixo apenas no primeiro. 
trimestre de 2025, “Estamos im- 
pressionados com à atual força 
da economia brasileira", escreve, 
em relatório, а equipe liderada 
por Ana Paula Vescovi. 

Para 2025, по entanto, a proje- 
ção foi reduzida de 1,8% para 1,5%. 
“Vemos condições financeiras 
mais restritivas. persistindo por 
mais tempo por meio de uma Selic 
mais alta, afirmam. Uma política 
fiscal expansionista е incertezas 
sobre as contas públicas tiram es- 
paço para juros mais baixos, a0 
pressionar a demanda e contribuir 
para um dólar mais alto, 

Os dados de junho trouxeram 
"mais confiança” рага a avaliação 
do C6 Bank de que о segundo tri- 
mestre foi forte ¢ ajudaram a “ba- 
ter o martelo" para a projeção de 
alta de 1,2% do PIB, em relação ao 
primeiro trimestre, mas não fize- 
tamo banco mudar sua estimativa 
de crescimento de 2,5% para 2024, 
diza economista Claudia Moreno. 

“Estávamos com o ‘tracking! in- 
terno de ИВ mais perto de 3% e ti- 
nhamos а expectativa de que ро- 
deríamos ter de revisar nossa pro- 
jeção,masas divulgações de varejo 
edeserviçosem junho puxaramde 
volta para 25%. Nãoé que os dados 
tenham sido ruins, foram bons, 
mas vieram um pouco mais fracos 
doquea gentecsperava” afirma. 

No momento, о único fator 
que, talvez, possa forçar о C6 a 
revisar para cima a estimativa de 
PIB em 2024 nos próximos me- 
ses € a Rio Grande do Sul. “Tanto 
indústria quanto varejo pare- 
cem já ter normalizado dos efei 
tos da enchente: сайат bastan- 
te em maio e subiram em junho. 
Mas a pesquisa de serviços foi es- 
quisita, o setor ficou de lado em 
maio e despencou em junho. O 
IBGE explicou que isso tem a ver 
com o deflator, com parar de co- 
brar energia elétrica. Então, ain- 
da pode ter ‘devolução’ [com al- 
tas] nos próximos meses, o que 
não colocamos na conta” 
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Política 


A guerra das 
emendas e a 
metástase 
política 


Bruno Carazza 


m 1986, oministroda 
Fazenda Dilson 
Funaro, rodava o país 
reunindo-se com 
empresários, 
jornalistas e até mesmo don: 
de casa defendendoo 
congelamento de preços e 
outras medidas do Plano 
Cruzado, a estratégiado 
governo Sarney para debelar a 
hiperinflaçã 
Industrial de sucesso — era 
proprietário da fábrica de 
brinquedos Trol —, Funaro 
empregava no combate aos 
reajustes de preços a mesma 
energia com que lutava contra 
um câncer linfático. 
Alguns anos depois, jana 
primeira passagem de Lula pelo 
Paláciodo Planalto, outro 
empresário bem-sucedido, José 
Alencar Gomes da Silva, dono do 
grupo têxtilCoteminase 
vice-presidenteda República, 
também não se deixou abater 
pelas seguidas cirurgias e sessões 
de quimioterapia. No campo 
politico, sua batalha era outra, à 
qual dedicou a mesma 
perseverança com que 
enfrentavao câncer; asaltas 
taxas de juros praticadas no país. 
Na sexta-feira tiveo prazer de 
conhecer João Carlos Firpe 
Penna, repórter das antigas, um 
dos grandesna cobertura da 


política e economia em Minas 
Gerais, com larga experiência 
como editor, colunista e assessor 
de comunicação deempresas e 
órgãos públicos, além de ter 
atuado por 30 anos como 
professor de jornalismo. 
econômico na PUC Minas. 

Ao final da conversa, João 
Carlos me presenteou com um 
exemplar do seu livro “Como é 
ser Jornalista (eser feliz na 
profissão)", pequena e deliciosa 
coletânea de relatose 
| pensamentos sobre o exercício 
do seuofício, que devorei no voo 
de São Paulo a Belo Horizonte. 

Alembrança de Funaro с José 
Alencar veio de causos contados 
| porjoãoCarlos Penna Dois 

empresários que se engajaram 
na política para defenderem 
não apenas o interesse de suas 
empresas, mas também para 
atacar problemas que, cada um 
a seu tempo, alligiam toda a 
sociedade—e por fazê-loem 
circunstâncias tão adversas de 
айе, angariaram admiração. 
da população, 

No mesmo dia em que 
conhecio jornalista mineiro, eu 
haviatido a oportunidade de 
| conversar com diversos CEOs de 
grupos brasileirose 
multinacionais sobre as 
incertezas do cenário político e 
econômico atual, bem como 


sobre os desafios para um 
crescimento sustentável e 
inclusivo, 

O diálogo com asexecutivase 
executivos dessas grandes 
empresas deixou um sentimento 
dúbioem mim. Deum lado, 
chamou a atenção fato de que, 
pelomenos naquele seleto grupo 
de pouco таё де duas dezenas de 
CEOs, havia consciênciae 
comprometimento contraa 
desigualdade social, por uma 
transição mais rápida para a 
economia verdee a favor de 
reformas horizontais para 
impulsionara produtividade. Por 
outro, senti um desânimo 
generalizado dos executivosem 
relação à qualidade dos políticos 
atuais eà sua disposição de tratar, 
comlideranças da sociedade civil, 
de propostas para os graves 
problemas atuais 

Neste ponto, é importante 
destacar, as queixas não se 
dirigiam exclusivamente gestão. 
de Lula, como costuma acontecer 
em ambientes empresariais. A 
reclamaçãoera direcionada 
também a deputados e senadores. 
Na visio deles, como passar dos 
anos tem ficado mais complicado. 
debater com politicos do 
Executivoe do Legislativo, pelo 
nível cada vez mais baixo dos 
interlocutores sua falta de 
disposição emencararos 


problemas brasileiros. E a política 
temrepelido a participação 
politica de lideranças sociais, 
como empresários. 

Matutando sobre essa 
percepção de expoentes do 
empresariado quanto à baixa 
qualidade dos quadros na 
Esplanada dos Ministérias e no 
Congresso Nacional, bem como 
à baixa responsividade da classe 
política às demandas. 
provenientes da sociedade civil, 
cogito que suas causas têm a 
mesma origem da atual crise 
entre governo e Parlamento, 

Nos últimosanas, com os 
fundoscleitoral e partidário 
atingindo patamares biionários, 
turbinados pelas muitas dezenas 
debilhõesdas emend; 
impositivas (individuais, pix, de 
relator, de comissãoede 
bancada),o sistema político 
brasileiro fechou-se cm si mesmo. 

Da mesma forma que os 
parlamentares não dependem 
maisdo governo para 
aumentarem suas chances de 
reeleição, dirigentes de partidos, 
deputados e senadores em geral 
não precisam mais se sentar 
com representantes da 
sociedade em busca de apoio. 
eleitoral — amenos que estejam 
emjoga pleitos recompensas 
nada republicanas. 

Aatualcrise das emendas vem 


sendo retratada na imprensa 
como apenas uma disputa de 
poderentreo govemo Lula co 
Congresso de гае Pacheco. Маз 
essa apenas a ponta do iceberg 

m acesso garantido 
milhões de reais advindos do 
financiamento público de 
campanha e das emendas. 
impositivas, a competitividade 
política é comprometida em 
favor dosatuais ocupantes de 
cargo, Com isso аз chances de a 
política se oxigenar diminuem 
— seja no distanciamento dos 
políticos em relação aos 
eleitores, seja na renovação dos 
quadros, Eassim pessoas. 
vocacionadas para a vida 
pública acabam se voltando. 
para projetos privados. 

Funaro e José Alencar 
perderam não apenas suas lutas 
particulares contra câncer, mas 
também suas batalhas públicas 
contra inflação cos juros altos. 
Oafastamento de liderançasda 
sociedade civil da política 6, em 
si, sintoma de uma metástase em. 
nosso sistema politico. 


Bruno Carazza é professor associado 
da Fundação Dom Cabrale autor de 
"0 Pais dos Privilégios volume De 
Dinheiro, Eleições e Poder, ambos 
pela Companhia das Letras 
Escreve à segundas feiras 

Ema bruno carazz2 gmail com 


Poderes Mais transparëncia evitaria que denúncias 
sobre desvios no envio de recursos cresçam a 
ponto de desencadear uma nova 'Lava-jato” 


No STF, liminar de 


Ministros do Supremo Tribunal 
Federal (STF) e parte (minoritária) 


para suspender o pagamento das 
emendas parlamentares ao Orga: 
mento foinecessária para fazer um 
“freio de arrumação” e exigir mais 


para Estados е municípios por in- 
dicação dos deputados е senado- 
res antes que as denúncias sobre 
desvios de recursos se avolumem a 
ponto de ocorrer uma nova “Lava 
Jato”, dada a ampla utilização do 
modelo pela classe política, 

Na sexta-feira, o STF confirmou 
astrës medidas liminares de Dino 
que suspenderam o pagamento 
das emendas até que o Congresso 
adote novas regras de “transpa- 
rência, rastreabilidade е eficiên- 
cia”. O voto de Dino foi acompa- 
nhado por unanimidade pelos 
demais integrantes da Corte. 

A decisão envolveu todos os ti- 


pos de emendas orçamer 
as “de comissão” (que substit 
ram о orçamento secreto); аз in 
dividuais impositivas, de execu- 
ção obrigatória; с as de “banca- 
das estaduais” rateadas entreeles 
por meio dos coordenadores de 
cada Estado, que também são im- 
positivas. As individuais podem 
ser transferidas por convênios ou 
diretamente da União para Esta- 
dos e municípios sem finalidade 
específica (o que ficou conhecido 
como "emenda Pix”) Em 2024, as 
emendas somam R$ 56 bilhões. 
Os alertas dos ministros sabre а 
necessidade de aperfeiçoamento 
no modelo das emendas orçamen- 
tárias já tinham chegado à cúpula 
Чо Congresso ao longo до primei- 
ro semestre, segundo apurou o Va- 
Jor, Eles avisaram a parlamentares 
sobre o “desconforto” no tribunal 
com o descumprimento da deci- 
são, tomada em 2022, de acabar 
com о orçamento secreto. Num 
primeiro momento, as verbas fo- 
ram repassadas num modelo com 
aindamenostransparência dentro 
dos recursos до Executivo. Para 


2024, o Legislativo criou um novo 
mecanismo, as emendas de comis- 
são, que na prática reproduziuade 
relator e continuou a omitir real 
responsável por indicar о recurso 


parao município, 
O Valor apurou que um desses 
alertas ocorreu no começo do ano 


em almoço do ministro Gilmar 
Mendes com deputados. O encon- 
tro, organizado pelo ex-presidente 
да Câmara Rodrigo Май, atual- 
mente presidente da Confedera- 
ção Nacional das Instituições Fi- 
nanceiras (CNP) teve entre os pre- 
sentes dois candidatos à presidën- 
cia da Casa: oliderdo União Brasil 
Elmar Nascimento (BA), e o vice 
presidente da Câmara, Marcos Pe- 
тета (Republicanos-SP), O aviso 
foi levado ao presidente da Cima- 
ra, Arthur Lira (PP-AL) que passou 
a defender mais transparência pa- 
raasemendas Pix". 

Para integrantes do STF, o Con 
gresso tentou “enrolar” a Corte pa- 
та não cumprir a decisão de dar 
mais transparência ao uso de di 
nheiro público. Esse modelo, se 
gundo dois ministros, favorece 


desvios e acusações de corrupção, 
cos casos já têm se avolumado nos 
gabinetes, desde investigações so- 
bre о uso de verbas para asfaltar 
ruas em propriedades dos parla- 
mentares até casos de superfatura- 
mento em obras e pas 
propina. Na opinião deles, зе a si 
tuação não for controlada agora, é 
questão de tempo até uma nova 
Operação Lavajato causar outra 
uma crise política, Essa preocupa- 
ção foi debatida em almoço entre 
os ministros na quinta-feira para 
reforçar o julgamento das limina- 
resnodiaseguinte, 

A decisão do SIF de forçar o blo- 
queiodas emendas até uma compo- 
sição, contudo, enfureceu os con 


gressistas, Eles responderam com a 
rejeição de medida provisória (MP) 
que aumenta verbas para o Judicis- 
Пое colocaram em andamento pro- 
postas de emenda constitucional 
(PEC) para restringir o uso de deci- 
ses monocrática (individuais) em 
tribunaissuperioresepermitirqueo 
Congresso possa suspender a све 
clade decisêes do STE 

Embora concordem com а ne- 
cessidade de mais transparência, 
parlamentares mais criticos ao 
atual modelo das emendas orça- 
mentárias afirmam, поз bastido- 
Tes, que a decisão do SIF não ser 
suficiente с que uma solução só 
ocorrerá com um nova escândalo 
semelhante ao dos anões do Orça- 


Dino: voto do ministro, que suspende emendas, foi acompanhado por unanimidade pelos demais integrantes do colegiado 


mente", que na década de 1990 
provocou mudanças па composi- 
ção da Comissão Mista de Orça- 
mento (CMO) para evitar que © 
mesmo grupo зе perpetuasse à 
frente do direcionamento das ver 
bas públicas, о que acabou sendo 
utilizado para desvios de recursos 
Alado de Dino, o líder do PCdoB 
na Câmara, deputado Márcio Jerry 
(MA) evita polemizar e afirma quea 
situação precisa ser resolvida com 
dislogo entre os Poderes. "А ação 
que existe hoje no SIF pode servir 
Para provocar esse rerranjo nas 
Emendas, É preco que a gente 
avance na garantia de total transpa- 
réncia sobre a destinação, qualquer 
que sejaotipodacmenda”, diz. 


Decisão de maior impacto sobre a 


Maria Cristina Fernandes 
São Paulo 


sobre as emendas parlamentares 
na manhã de sexta-feira (16) foi 
uma bomba de efeito retardado 
porque Brasília estava esvaziada 
de parlamentares em campanha. 
e pela ausência do relator da ma- 


кайа, que viajou na noite de 
quinta рага São Luís. O placar fi- 
nal fechou à tarde em 11 x0,com 
todos os ministros votando a fa- 
vor das líminares de Dino. 

Foi a decisão mais importante 
játom a reverter a perver- 
tida divisão de Poderes estabele- 
cida a partir de 2015 com a apro- 
vação da primeira emenda cons- 
titucional a estabelecer a imposi- 
tividade no Orçamento. А nova 
ordem, que começou a ser im- 
posta nas emendas individuais 


sobre uma presidente Dilma 
Rousseff nas cordas е prosseguiu 
nas emendas de bancada com 
um Michel Temer também enfor 
cado, prosseguiu com um Jair 
Bolsonaro que não precisou ser 
apertado para ampli 
emendasderelatore 
Orçamento ao Congresso, 

A reação parlamentar, por isso, 
não deveria surpreender. É sobre 
o Executivo que esta reação, por 
ora temeausado mais danos, com 
a paralisia da pauta legislativa. Ка 
sexta-feira, o presidente da Câma- 
та Arthur Lira (PP-AL), voltou-se 
contra o STF com o envio, para à 
CC) da Câmara, da proposta de 
emenda constitucional que res 
tringe decisões liminaresno STF. 

Da primeira tentativa de acuar 
o Supremo neste embate, com o 
bloqueio do crédito extraordiná 
riodeRS 1,3 bilhão para o Judiciá- 
rio, Lira já recuou, Aprovado pela 
Comissão Mista de Orçamento na 
quarta, não foi pautado no plená- 
rio da Câmara па quinta-feir 


Se a paralisia da pauta legisla- 
o Executivo a buscar 
lação para а nova or- 
dem, o Supremo também a pre: 
viu а começar pelo voto do pró- 
prio relator. Cumpridas ao pé da 
letra, as decisões deixam ao Exe- 
cutivo а liberalidade de pagar as 
emendas conforme disponibili- 
dade orçamentária e desde que 
sua transparência е rastreabili- 
dade estejam asseguradas. Ë uma 
mudança tão radical na lógica 
prevalente, que dificilmente per- 
manecerá como está 
Subverte por completo a lógi- 
ca da disputa pelas mesas, finca- 
da no manejo dessas emendas 


Por ora, é o 
Executivo quem 
mais tem sofrido 
os danos da reação 
parlamentar 


divisão de Poderes será modulada 


pelas mesas diretoras das duas 
Casas que se valem da falta de 
transparência para os acordos 
com os quais buscam se manter 
no poder с consolidar as bases 
municipais de seus aliados. 

O que não se sabe é quem, no 
Executivo, pode assumir a me 
diação desse tema, a partir desta 
segunda-feira. O ministro das 
Relações Institucionais, Alexan- 
dre Padilha, foi surpreendido 
por ambas as decisões liminares 
de Dino. Ainda que à Presidên 
cia estivesse informada sobre o 
que estava por vir, os ministros 
palacianos não tinham conheci- 
mento da velocidade que as de- 
cisões adquiririam. 

Entre parlamentares próx 
mos da Presidência, а expect 
tiva era de que um acordo ser 
proposto depois das eleições 
municipais e das mesas direto- 
res. A chave da decisão de Dino, 
porém, é justamente о momen- 
to em que foi tomada. Tivesse 
acontecido depois das disputas 


municipais e pelas mesas, en- 
contraria um Executivo ainda 
mais refém de um Centrão for- 
lecido em disputas movidas 
pelos R$ 57 bilhões que hoje 
gerenciam, 

No Executivo, os dois princi- 
pais candidatos à mediação, o 
ministro da Casa Civil, Rui Costa, 
é das Relações Institucionais, 
Alexandre Padilha, estão tolhi- 
dos.O primeiro, pela falta deinti- 

idade com o trâmite orçamen- 
tário, exibida numa reunião na 
quinta-feira com parlamentares 
E, о segundo, pela resistência do 
presidente da Câmara, Arthur Li- 
Ta(PP-AL)a encontrá-lo, 

A estreia do placar pró-Dino 
no plenário virtual pelo minis- 
tro André Mendonça, um dos 
dois indicados do presidente Jair 
Bolsonaro, demonstra que não é 
trânsito que falta a Dino, minis- 
tro de Lula mais exposto no 
combate ao golpismo, O que di- 

culta a negociação é a moeda 
de troca, escassa па algibeira do 


ministro. As instituições qu 
reuniu nas audiências prévias às 
tomou (CGU, AGU, 
cjamento e Fazen- 
da) sugerem que a mediação sai- 
á leo, O ministro d; 
CGU, Vinícius Carvalho, encarre- 
gou-se de auditar os municípios 
campeões em emendas. А “O 
Globo”, o presidente do TCU, 
Bruno Dantas, sugeriu que а so- 
lução venha da transparência 
das emendas de comissão, que 
substituitam as de relator em 
volume e opacidade. À sugestão 
contorna о veto às “emendas 
Pix” е à impositividade 
Em seu voto, Nunes Marques, 
o ministro mais reticente da 
unanimidade alcançada por Di- 
sugeriu que o TCU se respon- 
sabilize pelo controle, Dormita 
desde 2021, sob relatoria de 
Aroldo Cedraz, ministro daquele 
tribunal, a primeira representa- 
ção contra o orçamento secreto 
do Psol. Foi esta paralisia que le- 
vou o partido ao STF. 


Sábado, domingo е segunda-feira, 17,18 е 19 de agosto dk 
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Judiciário Eleitores de duas capitais, São Luís e Belo Horizonte, serão ouvidos sobre temas locais 


Cinco cidades terão eleições e consultas em outubro 


Isadora Peron 
DeBrasilia 


A eleição de outubro será dife- 
rente para eleitores de cinco ти 
nicípios brasileiros, que além de 
votar para prefeito е vereador, 
também irão participar de cor 
sultas populares sobre questões 
relacionadas aos locais onde mo- 
ram, Seguindo uma nova regra 
aprovada pelo Congresso ст 
2021, serão realizados plebisc 
tose eferendos juntamente com 
o primeiro tumo das eleições 
municipais, em 6 de outubro. 

Duas capitais vão realizar o 
processo. Em São Luís (MA), os ci- 
dadãos poderão se manifestar 
sobre a adoção до passe livre pa- 
та estudantes. Ја em Belo Hor 
zonte (MG), оз eleitores terão 
que dizer se aprovam ou não а 
mudança da bandeira da cidade. 

Outras três cidades também 
vão ouvir seus habitantes sobre 
diferentes temas, uma delas tam- 
bém no Maranhão, Em Govern: 
dor Edison Lobão haverá um ple- 
biscito para saber se o município 
deve passar а se chamar Ribei 
rãozinho do Maranhão, Em Dois 
Lajeados, no Rio Grande do Sul, 
os eleitores irão opinar sobre o 
local onde deve ser construído o 
novo centro administrativo do 
governo. Já os munícipes de São 
Luiz, em Roraima, também serão 
consultados sobre a mudança do 
nome da cidade. 

A consulta poderá ser feita de 
duas formas: através de um ple- 
biscito, quando os cidadãos são 
ouvidos antes da aprovação de 
uma determinada lei; ou por 
meio de referendo, quando uma 
morna já aprovada pelo Legisla- 
tivo É submetida ao veredicto 
doseleitores. 

А ralização desses procedi- 
mecós juntó com o pleito muni- 


Cármen Lúcia: presidente da Corte Eleitoral conduzirá a primeira eleição a incluir plebiscitos e referendos 


cipal foi uma das novidades da 
reforma eleitoral aprovada pelo 
Congresso em 2021. А ideia da 
medida é aumentar а participa- 
ção popular, ao dar a oportuni- 
dade de os eleitores opinarem 
sobre temas que afetam direta- 
mente a vida no município, 

Além disso, realizar o procedi- 
mento junto com as eleições mu. 
nicipais reduz os custos, já que 
toda a estrutura para a votação já 
estã montada. Antes, uma reso- 
lução do Tribunal Superior Elei 
toral (TSE) já regulamentava o te- 
ma, mas а medida não [oi sufi- 
ciente para popularizar esse tipo 
deação no Brasil. 

Agora, à expectativa é que, a 


ciamento do DNA е 


acordo com os рет 
pos populacionais. 


Prota, geneti 


de. "Temos 


eleição, o número de con- 
ав aumente O fato de os elei- 
tores de apenas cinco dos 5.568 
municípios brasileiros terem es- 
sa experiência este ano está sen- 
do visto como uma oportunida 
de de a Justiça Eleitoral colocar 
spécie de “pro- 

virá de parâ- 


Em Belo Horizonte, 
eleitores dirão se 
aprovam ou nãoa 
mudança na 
bandeira da cidade 


сонтебо0 PATROCINADO POR 


metro para os próximos pleitos 

“O mandatário, muitas vezes, 
não quer consultar a população. 
E eu acho que essa ideia [trazida 
pela reforma eleitoral] ainda 
não se disseminou, mas essas 
cinco consultas vão chamar 
atenção, de forma que, nas pró- 


isso vá ser bastante ampliado”, 
afirma o advogado Carlos Au 
gusto Medrado, membro da 
Academia Brasileira de Direito 


Eleitoral e Político (Abradep). 
Umadas preocupaçõesécomo 
vão ocorrer as divulgações das 
consultas, no âmbito municipal, 
para que оз eleitores não che 
guem nas umas е tenham uma 


ilumina: 


surpresa ao se deparar com uma 
nova votação na tela. Os Tribu- 
Regionais Eleitorais (TRES) 
envolvidos no processo, como o 
Че Minas Gerais, já começaram a 
pensar em campanhas de publi- 
cidade nesse sentido. 

“Nós elaboramos um plano 
de divulgação para o eleitorado 
ter ciência do referendo. Vamos 
utilizar todas as mídias sociais, 
distribuir panfletos, Em todo 
local de votação haverã um car- 
taz dentro da sala e no corredor 
para as pessoas chegarem na ur- 
na conhecendo a nova bandei- 
Ta, a bandeira antiga, e já com a 
sua opção formulada”, conta o 
secretário de Eleições, Pablo 
Aragão, do TRE-MG. 

Já o secretário de Tecnologia 
да Informação do TRE do Mara- 
nhão, Wagner Sales, explica que 
o trabalho da Justiça Eleitoral é 
apenas divulgar que haverá uma 
consulta em determinado muni- 
“рї, sem manifestações a favor 
ou contra as questões que serão 
submetidas ao escrutínio da po- 
pulação. Campanhas nesse senti- 
Чо devem se organizar em fren- 
tes. “As frentes não são obrigató- 

jas, elas são facultativas e devem 
seguir algumas regras. Por exem- 
plo, о presidente da frente preci- 
sa ser um vereador”, comenta. 

Coube às Câmaras де Verea- 
dores aprovar a realização das 
consultas e encaminhar as pro- 
postas à Justiça Eleitoral até 90 
dias antes do primeiro turno 
do pleito — esse prazo termi- 
nou em 8 de julho. Os TRES, en- 
tão, fizeram uma triagem dos 
pleitos, antes de registrarem os 
pedidos по TSE, presidido pela 
ministra Cármen Lúcia. 

Em Minas, por exemplo, houve 
outras solicitações além do refe- 
rendo sobre a bandeira de Belo 
Horizonte, mas o tribunal ava- 


liou que elas não se enquadra 
vam nas regras, pois tratavam de 
mudanças de nomes de ruas, al- 
go que pode ser definido pelo le- 
gislativo de cada cidade, No Ma- 
ranhão, houve uma situação pa- 
recida, O TRE local não aprovou 
consultas que tratavam da eman- 
cipação de municípios, рог соп. 
siderar que não há legislação que 
ampare a medida. 

Apesar de a realização de refe- 
vendos e plebiscitos estar previs- 
ta na Constituição de 1988, esse 
tipo de instrumento de partici 
pação popular tem sido pouco 
utilizado no país. Depois da rede- 
moeratização, houve apenas um 
plebiscito de abrangência nacio- 
nal, em 1993, quando os brasile 
тов votaram sobre o sistema de 
governo que deveria ser adotado 
no país, Venceu o presidencialis 
mo, em detrimento do parla- 
mentarismo. Na mesma ocasião, 
ох eleitores opinaram sobre se a 
melhor forma de governo era а 
monarquia ou a república. 

Em 2005, foi realizado um refe- 
renda para saber зе а população 
aprovava um dos principais роп- 
tosdo Estatuto do Desarmamento. 
A maioria da população foi contra 
a proibição do comércio de armas 
defogo emunições no pais. 

Houve ainda consultas regio- 
nais. Em 2011, um plebiscito 
discutiu a divisão do Estado do 
Pará,o que nào foiaprovado pe- 
la população. Um ano antes, o 
Acre fez um referendo sobre a 
mudança de fuso horário em re- 
lação a Brasília 

No âmbito municipal, a litera- 
tura traz poucos exemplos, Um 
deles ocorreu em Petrópolis, em 
2018, quando a cidade da regi 
Serrana do Rio realizou шй ple- 
biscito é decidiu pelo fi do uso 
de animais em chaireter para 
passeios turísticos. 


Medicina genômica impulsiona novos 


tratamentos e diagnósticos 


ong da medicina rasou comuns”, afirma. 
genômica tem reve- Uma das protagonistas 
lado novas possibilidades desse movimento, a Ши- 
de prevenção contra doen- mina vem abrindo cami: 
ças e promoção de saúde nhos promissores ao ex- 
para а população brasi- plorar aplicações genômi- 
leira. Baseada no sequen- cas nas mais diversas pon- 


tas do ecossistema de saú: 


suas relações com diferen- de. Considerada uma das 
tes organismos e ambien- empresas mais inovadoras 
tes, é uma linha de pesqui- do segmento, a companhia 
sa que tem se mostrado é atualmente líder global 
uma importante aliada ра. em sequenciamento de 
ra identificar predispos 
ções genéticas е direcionar da 
recursos e tratamentos de nos mercados de pesquisa 
isespe- _ clínica 
cíficos de indivíduos egru- No Brasil, a lluminavem 


DNA e tecnologias basca- 
ет array, com atuação 


plicada, 


se destacando pelo desen- 


De acordo com Joana volvimento de novas fren: 
sta do Pro- tes de genômica popula- 
grama de Apoio ao Desen- cional. Entre os projetos 
volvimento Institucional 
do Sistema Único de Saúde 
(Proadi-SUS), os impactos ВЕНИ 
já podem ser observados 
na qualificação de profis- 
sionais, no acesso a novas 
tecnologias e па disponi- С и 
bilização de novos trata- áreas da saúde, tanto 
mentosentrecamadasmais па pesquisa como 
abrangentes da socieda- па assistência e no 
icompanhado entendimento de 
mais projetos de pesquisa condições complexas” 
envolvendo genômica e ` JOANA PROTA 
beneficiando usuários dos _ Genetiista do Proadi-SUS 
sistemas de saúde, sejam 


portadores de doenças га- EINS 


'A genômica tende 
a crescer e permear 
cada vez mais outras 


de destaque está o Geno- 
ma SUS, iniciativa que tem 
como objetivo fortalecer 
e ampliar a adoção de tes 
tes genéticos no Sistema 
Único de Saúde nacional 
— e revelar soluções as- 
sertivas para áreas como 
oncologia e doenças in- 
fecciosas, por exemplo. 


NOVOS AVANÇOS 

A empresa também está 
presente no Genomas Ra- 
ros, plataforma de pesqui- 
sas que visa à criação do 
maior banco de dados gené- 
ticosbrasileiro de pacientes 
com doenças raras e risco 
hereditário de câncer no 
âmbito do SUS. A partir de 
uma redede 20 centros par- 
ceiros localizados em dife- 
rentes estados, о projeto 
já sequenciou 8 mil geno- 
mas nos últimos três anos 
— a expectativa é chegar a 
11 mil até 2027, tendo co: 
mo base um arquivo com- 
posto por 16 mil amostras 
já coletadas. 

No campo da saúde de 
precisão, a Illumina vem 
registrando uma forte 
atuação na incorporação e 
na ampliação de técnicas 
de Exoma WES e Genoma 
Completo WGS, como são 


de testes genéticos no país 


amados os exames ge 
сов de alta complexi- 
dade voltados para a iden- 
tificação de alterações по 
DNA em síndromes como 
autismo, doenças raras е 
malformações congënita: 
As parcerias realizadas 
nessas áreas, por exemplo, 
envolvem o apoio para а 
utilização da tecnologia 
no diagnóstico de deficiên 
cia intelectual. 

As linhas de atuação 
também envolvem cola- 
5 com instituições 
e seguradoras de 
saúde, com destaque para 


Acesso a modelos preditivos de saúde populacional está entre os benefícios registrados no país 


a utilização de tecnologias _ projetosno pafs.“A Illumina 
de ponta de sequencia- está intensificando seus 
mento genético para ana- investimentos no Brasil e 
lisar biomarcadores on- na América Latina. Re 
cológicos. Entre os prin-  centemente, inauguramos 
cipais avanços conquista- mais um andar em nos- 
dos nessa frente, está a in- so escritório na Avenida 
clusão dos procedimentos Paulista com o objetivo de 
em políticas de reembolso acomodar a expansão da 
oficiais de grandes opera- equipe local e apoiar nos- 
doras de saúde. sos parceiros através do 
Ilumina Solution Center. 
Nosso principal objetivo 
lo movimento, Rodrigo é incentivar a democrati: 
zação da genômica e 
ment marketing da llumi- potencial de melhorar sig- 
aaimportânciada nif 
empresa incentivar novos humana”, diz. 


торано ro (EGB) cu cuosa com 


Em meio а todas as pos- 
sibilidades registradas p 


Benevides, diretor de seg- 


na de: 


cativamente a saúde 


з.17.18е19 de agosto de 20; 
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Cracolindia: герде no centro de Sã Pao foi alvo recent de uma operação que compra mandados de busca pião contra avos gados ao PCC e que revelou existência do uma mi formada por agantas da COM qua extorguia comerciantes 


Propostas e perfis dos postulantes ajudam a entender a mobilização em torno do assunto 


Em sintonia com eleitores, candidatos em SP 
colocam segurança pública como prioridade 
و‎ 


ISTOÉ СОМ 
_APREFEITURA 


“O que os dados e relatos а 
tratados revelam é que 

jo dos efeitos da aç: 
a que Cracolândia, do peso problema de 
ja do que um _ quearegião tem no mercado das Paulo. Agora, о roub: sentada recentemente pelo go- 
e e pode fazer sobre drogas ilícitas no Brasil, com o de celulares tornou-se um verol autoria do minis- 
о tema. Para ele, trata-se de inu- movimento dos crimes patrimo- grandes preocupações do pau- tro Ricardo Lewandowski (Justi 


uma mudança de cenã- duais, falta coordenar as ações acompanhado pelo Valor. 
os 1990 e 20 o Estado”, diz. a ser mencionado 
ımo principal Ecoandoapropostadeemen- _ nassabatinase debates 
da constitucional (PEC) apre 


1 acas Ferraz tilidade falar de programa mu- niais tem servido como eixo es- listano, o queexplicaoaumen- ça), Piquet defende uma mu- ladas, com a promessa de Eh: 
dança de patamar da segurança паго ano com 20 mil. Segunde 4 
pública, q 


De So Paulo nicipal de seg 
> não há р: 
до Estado, 


ança urban 
com o governo 
ável pelas po- 
re Civil. Mingardi ci 
ta iniciativas ainda mal aprovei 
úcipais. баба, como о desenvolvimento 
jade do сено de segurança comu. 


se dor de representações so- to da percepção de 


câmeras uti am 


precisa ser tratada 
ide, “As ch reconhecimento. 
Levantamento recente do Da jo capacidade de ges- facial e algoritmos que permi 
tafolha mostrou que o Brasil re- tã0ede liderança tem alertas antecipados de atos. 
sos de furto ou — Além dos tradicionais termos de vandalismo, furtos e identifi 
fones celulares por “aumentar o efetivo” e “integrar cação de placas de veículos rou- 


Mesmo mio sendo tecnolo 
buição direta das pre 
Segurança pública s 

central nas eleições m 
Em São Paulo, maior 


um tema 


мо miara ни AS асбеѕ das pad da Gade, € à qis fe fr ри 
cupações prefeituras são gistra incidên- “investimento em tecnologia” Dentro os candidatos, o apre- 
como prioridas pontuais e sem Boulos е а também deputada to facial е nas fardas dos que se notabilizou na TV Bandei- 
ro Comando da Capital (PCC) — сойеквиннермкарогрис СОПНПшдайе tam o остро do доста do a (ако que гора seguroça 
com rats йде та code (ds rios As ações dis pe š ingardi Piá que dewon wma er: ЗА prefeitur: [== EES S ets 
ак Búa CURES үш осо Аш tem Da ирин фар 
india, passando por questões. esse contimidade" afirma vio dostelefones numa опа. рај apoioàs tm caso de postulans que abusa 
de zeladoria e de combate aos Mingardi e outros três especia- AregiãonocentrodeSãoPaulo refa que envolve a Polícia Civil, рарейеарою = nas citações d o PCC, maior 
crimes patrimoniais, as propos- listas na área — Renato Sé fol alvo recente de uma operação que tem sido bem-sucedida. forças estaduais, irupo organizado do país. 
fas елар ds mas gran” (Lina, Dvd Мале Yah Qi: — ajaa orado саз. О profemor beaks Fiquei = иеа ao se eis а 
diloquentes — е os рев dos. valho - publicaram nestemêsum | municipais, estaduais e até fede- до Instituto de Relações пета: Falta coordenar empresas que prestam serviçono 
postulantes ajudam а entender. atigonareitadolnsitutodeEs- rais algo imama — que cumpriu cionais da LISP professor da Es же transporte de ônibus da cidade 
B porque da mobilização em tudos Avançados (EA) da Univer. mandato de busca c de pasto cola de Seguransa Мааа: Leandro Piquet quesåoinvestigadas pela ligação 


torna do assunto. la- contra alvos ligados ao PCCe que sional, coordena à área de segu- com o grupo, Datena disse que 
Há ainda os eventuais infil- до “Medo, violência e política na revelou uma novidade: havia rança da campanha де Tabata, О prefeito Ricardo Nunes, ao fará campanha de “peito aberto”, 
trados do crime organizado nas cidade de São Paulo: A quem cabe uma milícia formada por agentes afirma que o município pode (а: defender sua gestão na área, cita sem “medo dos tiros 

estruturas do poder municipal, decifrar a Esfinge". Нез discutem da GCM que extorquia comer- zer muito pelo tema, em especial com frequência o programa  Destoando dos demais, Pablo 


algo que vem sendo acompa- como o tema foi se deslocando de ciantes da região diante da amea- по controle urbano ¢ com a es- Smart Sampa, criado no ano pas- Marçal (PRTB) é o único que 

nhado por entidades como о uma agenda predominantemente ça delevaro fluxo da Cracolândia trutura да GCM — são mais de 7 задо, Esse foi o principal desta- menciona o estímulo ao “empre- 

Ministério Público. estadual para ser partedasestraté- para a portadescus negócios. mil agentes. “A prefeitura tem quedeumencontrodelecomin- _ endedorismo” como arma para 
São dez os candidatos à prefei- gas eleitorais na capital Os estudiosos também men- papel де apoio às forças esta- vestidores da Faria Lima, em combaterocrime organizado, 


tura, Três dos concorrentes ao 


carga de vice-prefeito são ex-po- 
liciais militares Ricardo Mello Principais propostas 


Araújo (PL), ex-comandante da Dos candidatos à Prefeitura de SP na área da segurança 
Rondas Ostensivas Tobias de 
Aguiar (Rota), uma das tropas de 
elite da PM de São Paulo 

ro de chapa do pr 
dato à reeleição Ricardo Nunes 
(MDB); Antônia de Jesus (PRTB) 
vice de Pablo Marçal (PRTB), tam. 
bém foi PM no Estado, além do 
ex-coronel Reynaldo Priell, vice 
de Marina Helena (Novo). 

a política brasileira 


unes Boulos, 


Ear avaa tas am 


la esquerda: о dep 
Guilherme Boulos (Psol) contou 
Alexandre Gasparia 
equipe que trabalhou n 
propost seguran 
blic 

porque defende uma segurança 
baseada nos direitos humanos. É 
um coronel da PM com viés pro- 


nte da Ro- E а. 


Seja um assinante: 


Acesse assinevalor.com.br 
Ligue 0800 701 8888 
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Segundo especialistas, prefeitura deve atuar na prevenção social e situacional da violência 


No Rio, candidatos defendem guarda armada 
co ПЕШЕП Walli, 


APREFEITURA 


CamilaZarur 
бойо 


Apesar de a cidade do Rio de Ja- 
neiro viver uma queda na letalida- 
de violenta, assim como o Estado, 
os números de roubos e furtos au- 
mentaram em 2024 em compara: 
ção ao ano passado. Respectiva- 
mente aalta foide 12%e 13% neste 
primeiro semestre — foram 58.608 
furtose 31.288 roubos registrados. 
O cenário contribuiu para uma 
sensação de insegurança entre os 


| 


eleitores, sendo refletida nas рез. Paes quer criar elite armada da guarda Ramagem: efetivo com poder de policia. Motta propõe guarda municipal cidadã 
quisas que mostram а segurança. 
pública como principal preocupa- рага resolver questões importan- . mais entes federativos”, explica. são ações que combatem a violën- ção do espaço urbano па garan- que querem transformar o efetivo 


Amorim defende policia municipal Queiroz: auditoria e aumento do efetivo 


ção dos cariocas. Seguindo esta tes para a população do Rio. Ao "Оз municípios são os protago- 
mesma linha, candidatos à Prefei- longo dos anos em que estou à nistas na promoção da prevenção 
tura do Rio usam o tema para ten- frente do governo, só me procurou social das violências. Eles que de- 


ст as oportunida- “tiada segurança pública. Dentro em uma “polícia municipal” 
a prática de crimes. Mas da realidade do Rio, isso s Já Tarcísio Motta (Psol) е Marce- 
edidas, mais direcio- uma. lo Queiroz (РР) que se colocam co- 


há outras 


tar alavancar popularidade е ata- uma única vez e foi para enfrenta- vem criar oportunidades de inclu- nadas ao enfrentamento direto, fund porte, mo alternativas mais À esquerda e 
caros concorrentes. mento a camelôs na região daUnu- sãosocialeprodutivaparaajuven- que também podem ser adotadas. “Eles muitas vezes são portas de ао centro, respectivamente, são 

No primeiro debate entre os _ guaiana” disseo governador. tude, além detrabalhar comospú- "О municipio pode e deve quali- entrada para mercados ilegais” diz contra a guarda ter direito ao рог 
postulantes ao Palácio da Cidade, Apesar do empurra-empurra blicos vulneráveis. Eles também ficar um plano municipal de scgu- especialista Investigações járeve- “te e à posse de armas, Os dois de- 


о bolsomarista Alexandre Rama- politico, especialistas convergem têm papel importante na preven- тапқа, elaborar projetos с captar _ laramqueoscoissãousadosnoEs- Гепдет uma valorização do agen- 
gem (PL) usou а segurança e or- que, sim, o municipio tem papel cãosituacional aquiloque chan ndo Nacional de Se- (айо para ampliar o poder econô- (е e uma integração maior entre 


dem pública para criticar a gestão central na segurança pública, eele mos de influência do design urba- дигапса, além de investir em tec- mico e domínio territorial de mili- ` município Estado. 

de Eduardo Paes (PSD) O prefeito, se divide em três pilares: a preven- по, da ecologia do crime, para a _ nologias que possam racionalizar clase facções criminosas. “Ao contrário do que parece a 
por sua vez, jogou a culpa da si- ço social, a prevenção situaci percepção social de maior ou me- o emprego до efetivo da guarda ¢ "Na prática, a prefeitura tem um lógica, o Rio de Janeiro, em espe 
tuação no colo do governador ea produção de dados e de inteli- nor segurança”, completa. dos demais profissionais que. papelenorme. No processo de pre- cial, não deveria armar a guarda”, 
Cláudio Castro (PL), aliado do ad- gência. Segundo Eduardo Pazina- Neste sentido, a atuação dapre- atuam na área. Também é preciso . vençãoetomarosespaçosurbanos diz Monteiro. “O Rio é um ат. 


versário е responsável pelo co- to,membro doconselhodo Fórum _ feitura па iluminação pública, so- produzir dados sobre a dinâmica mais seguros, tem a Guarda Muni- biente que tem pouco controle 
mando das polícias Militar e Civil. Brasileiro de Segurança Pública, a bretudo em áreas consideradas da violênciaedo crime que; cipal, que é um dos instrumentos dos agentes públicos, e ao dar 
Essa foi a vacina encontrada pela _ responsabilidade municipal já es subsidiar a atuação das demais Гог. do municipio para fazer isso. Mas uma arma ао guarda municipal, 


campanha do alcaíde para sees- tå prevista em duas leis аба Guar. melhoria dos pontos de ônibus jî ças de segurança”, diz Pazinato.  não&único” diz Monteiro, quecita se estará dando um poder de po 
quivar da estratégia dos concor do Sistema Único onado em 2018,0 Susp es- também а integração с acesso às. licia que, aqui, pode ser mal usa: 
rentesque têm ao seu ladoo apoio de Segurança Público (Susp) lis ta é tabelece a integração dos órgãos . câmerasdevigilinciaderuaeleito- do. Ele pode entender que deve se 
do ex-presidente Jair Bolsonaro “Opapeldacidadeficanoâm- “Municípios são de segurança e inteligência ea pa- . resde placasde carro paramultas. comportar igual à polícia e, com 
PL) que vê emPacsuminimigo. bito da segurança pública básica. Á dronização de dados c de si Entre os principais candidatos à isso, perder a lógica de que deve 
Radio deite Онтон EcomonoSUs tem Unicode Drotagonistas na da trea Porem o tema Gi pre, tes dede cama se preocupar com a pera 
WE mu setar риемепейо sodal экиле peiie wal шш Б тесты ЧАН 
ШУ para discutir a redução me vai aumentando a сотріехі. das violências" ra do Centro de Ciência Aplicada bém bolsonarista Rodrigo Amo- ocupando aquele ҺИ А 


да -aólência по Rio. “Em cinco dade, a competência e atribui- à Segurança da FGV, também rim (União Brasil). Esses dois últi- gindo com as pessoas. Para “so 


r gortunidades, ele negou ajuda без vão passando para os de- Eduardo Pazinato aponta a importância da regula- mos já disseram publicamente não precisaestararmado?! 


conteúvo parrocinado CASASI 


Grupo Casas Bahia registra lucro líquido 
de R$ 37 milhões no segundo tri 


Companhia concluiu primeiro ano de seu Plano de Transformação com resultados 
que indicam retomada de crescimento com foco na aceleração do negócio 


Grupo Casas Bahia 
divulgou os resulta. 


Тао ao implementar uma 27,2% nasvendas realizadas 
medida de redução de ı5 em lojas físicas no segundo 
dos financeiros do segun- É dias no estoque baseada _ trimestrede2024,emcom- 
da trimestre de 2024, en — па adoção de uma gestão paraçšo aos 22,8% regis. 

cerrando o primeiro апо А AS AS mais eficiente. trados no mesmo período 
de seu Plano de Transfor: М а ез ВАН ІА CHEGAM de 2023, enquanto no canal 
mação com números ex: ( === p ш DIVERSIFICAÇÃO digital a participação cres- 
pressivos, Entre os des. ШТУ т " ОН DE RECEITAS ceu 2,5 pontos percentuais 
taques, a companhia teve OGrupo Casas Bahia tam- — de 5,4% para 7,9%. Essa 
um lucro líquido de R$ 37 bém registrou o cresci- expansão foi impulsionada 
milhões, com margem lí- mento de sua receita de pela capilaridade do cre 

quida de 0,6% no trimes- serviços em 20% em сот. diário digital, que permite 
tre — uma recuperação paração ao mesmo período realizar vendas em mais 
significativa em relação ao doano anterior, impulsio- de 4.500 municípios sem 
prejuízo de R$ 492 milhões nado pela maior penetra- а presença de lojas físicas, 
registrado no mesmo pe- ção de vendas de seguros, cobrindo 91,4% dos muni- 


5 destaques positivos, com 
ríodo do ano anterior, = garantiaestendida,monta- cipiosbrasileiros. 


A empresa teve também geme frete. 
о melhor fluxo de caixa li- Embora a receita de so- PERSPECTIVAS FUTURAS 
vre de primeiro semestre luções financeiras tenha Agora, a empresa se prepa- 
dosúltimoscincoanos,com _ tramarecuperaçãodoGru- centual no segundo tri- significativa foio Lair,com зе mantido estável, a par- га para iniciar a segunda 
R$ 84 milhões negativos po, indicando que as medi- mestre deste ano em com- _ R$43milhõesnotrimestre _ ticipaçãodessesserviçosna fase do projeto, com inves 
no acumulado do período, _ dasdesenhadasparaareto- — paração aomesmo período em comparação aos R$ 843 receita liquida aumentou ` timentos seletivosemcate- 


em comparação a R$ 307 madadocrescimentoestlo do ano anterior, ficando milhões negativos do mes- _ significativamente, pas-  gorias estratégicas с na 
milhões negativos по mes- _ surtindo efeito. Entre elas, em30,7%. mo período de 2023, sando de 12% no primei- expansão da experiência 
mo semestre de 202: destacam-se asestratógias Ео Ebitda ajustado atin: Acompanhiaainda com- го trimestre de 2023 para do cliente nos canais físico 

Já a variação de caixa de otimização de custos, giu R$ 452 milhões, com pletou о reperfilamento 16% no segundo trimestre. eonline. O plano de cresci- 


apresentou um saldo de R$. melhoriasdacficiênciaope- margem de 7,0% — uma de sua dívida, estendendo de 2024 mento será revisado para o 
21milhõesnegativosnorela- racional e reestruturação melhora de 0,7 ponto рег. o prazo médio de 22 para Um dos grandes desta- segundo semestre de 2025, 
tório do segundo trimestre. da dívida, implementadas. centual em relação ao se- 72 meses е reduzindo o ques foi o desempenho do сот foco па aceleração do 
de 2024, mostrando uma _ aolongodo plano. gundo trimestre de 2023 custo médio em 1,5 ponto crediáriodigital,queatingiu negócio, na melhoria contí- 
melhoria significativa em mesmodiantedeumce- percentual. Além disso, R$5,5bilhões,comumeres- nua das operações e no for- 
relação aos R$ 760 milhões MELHORA NA MARGEM  nário desafiador de ven- _ manteve estável a liquidez cimento de 4,2% em com- _ talecimento do core bu 
negativos registrados па Amargembrutado Grupo dasbaixas. em R$ 2,9 bilhões, incluin- paraçãoaoanoanterior. ness, visando garantir um 
medição doano passado. Casas Bahia apresentou Ошто índice que apre- do recebíveis, e alcançou  Paraseterideia,a pene- crescimento sustentável 
Essesresultadosdemons- aumento de 1,5 ponto рег- sentou uma recuperação umaeconomiadeR$1,4bi- tração do crediário foi de nos próximosanos. 


торано ron @XGD) cu cuosa com 


agosto de 2024 


Регрипіе Alinhamento 
С nacional não 
se repete 

nas capitais 


PTeoPL 
partidos que 
polarização 


nacionalentreo 
presidente Luiz Inácio Lula da 
Silva c oer-presidente Jair 
Bolsonaro estão relativamente 
isolados no mapa de alianças 
César Felício Ex Býar Å 
candidaturas do Tribunal 
Superior Eleitoral (TSE) que 

Somente dois partidos, o PSB 
coRepublica 


local o mesmo alinhamento 
nacional. O PSB compartilha a 
mesma coligação como PT em 
13 capitais, O Republicanos está 
na mesma aliança como PLem 
12. Nem mesmo o Psole о Novo, 
queestão em extremos 
ideológicas opostos, buscaram 
essa composição. No caso 
destes dois partidos, a 
preferência foi por lançar 
candidatura própria. O Psol 
contacom 17 nomes nas 26 
capitais, recorde entre os 
partidos, Esta conta inclui 
Samuel Costa, candidato do 
Rede em Porto Velho, que бот. 
partido federado. O Novo 
lançou em 14. 

As outras grandes siglas de 
direita, como União Brasil, PP, 
PSD c MDB optaram na maioria 


dos casos por construir а 
entre si ou mesmo com 
partidos do polo oposto, Casos 
típicos, por exemplo, são osde 
Manaus Cuiabá, onde dois 
candidatos do União Brasil, 
Roberto Cidade e Edua 
Botelho, presidentes das 
respectivas Assembleias 
Legislativas, formaram grandes. 
coligações patrocinadas pelos 
governadores Wilson Lima 

União Brasil- AM) e Mauro 
Mendes (União Brasi-MT) O 
PSB do vice-presidente Geraldo 
Alckmin está com o União 
Brasil nessas duas capitais, em 
parceria ainda com o 
Republicanos e o PP. 

Não ёо único caso de 
parceria heterodoxa. Em Porto 
Alegre, Juliana Brizola (PDT) 
recebeu o apoio до União Brasil 
edo PSDB do governador 
Eduardo Leite. A neta do 
ex-governador Leonel Brizola 
terá a difícil missão de tentar 
romper a polarização entre 
Sebastião Melo (MDB) e Maria 
do Rosário (PT), que nesse caso 
repetem a bipolaridade 
nacional, Melo conta com PSD e 
PPe temo aval do PL 
О Unio Brasil concorre for 
dos dois polos em 16 capi 
com candidatura própriaem 13 
delas. São raríssimas suas 
alianças com o PT. Se juntaram 
em duas cidades, Recife e São 
Luís, apoiando nomes do PSB. já 
como PL há alianças em oito 
dessas cidades, sendo que 
recebe o apoio da sigla em três 
Salvador, Porto Velho e Natal) 
€ a apoia em três (Maceió, 
Palmas e Porto Velho). O fato de 
não caminhar junto com o PL, 
contudo, nem sempre significa 
estar longe do bolsonarismo. 
Rodrigo Amorim (União Brasil) 
no Rio de Janeiro étão ou mais 


пе 


O Мара das Alianças nas capitais 


Apen 


PSB e Republicanos repetem alinhamento nacional 


Coligações dos partidos nas capitais 


que Alexandre Ка 
O PSD pende 
à Lula, Uniu-se ao PT 


apoio dos pe 
Fortaleza, Teresina e Cuiabá, ёо 
PSD que apoia o PT. Nas demais, 
ambos estão juntos em tomo 

deoutros candidatos. No caso 
do PL, há aliança com o PSD em 


seis capitais, sendo que em 
nenhuma a sigla faz apoio 
direto aum nome do partido de 
Bolsonaro. O PLapoia o PSD em 
Florianópolis, com Topazio 
Neto; e em Curitiba, com 
Eduardo Pimentel 

No caso do MDB há seis 
alianças com o PL е sete com o 
PT. O partido apoia nomes do 
PLno Rio de Janeiro eem 
Palmas e do PT em Fortaleza, 


7 AQUI, SEU ANÚNCIO 


E EM DIVERSOS CONTEXTOS, AS MARCAS DA EDITORA 
PARA O SEU ANÚNCIO, PORQUE ENTREGAM O QUE 


Teresina e Natal. Recebe aval 
bolsonarista em São Paulo, 
Porto Alegre e Boa Vista e 
suportedo PT em Rio Branco, 
Salvador e Maceió. 

O PP planeja uma federação 
como Republicanos após as 
eleições e os dois partidos 
demonstraram que 
épossívelem suas 
capitais, Estão juntos em 14 das 
26 cidades, Em sete delas, 


leitão, do PT 
Asalianças se justapõem em 
São Luís, palco de uma exceção:é 
a única capital em que PT e PL 
estão juntos, apoiando Duarte 
Júnior, do PSB, Na capital 
maranhense o voto bolsonarista 
deve migrar para Yglesio Moyses, 
do PRTB. O prefeito Eduardo 
Braide (PSD), contudo, é favorito 
para se reeleger. 

PT, PL, MDB, PSD c 
Republicanos foram os únicos 
partidos que se posicionaram 
em todas as capitais. Nas 
demais siglas há lacunas em 
algumas destas cidades. É o 
caso por exemplo de Macapá, 
onde o União Brasil do senador 
Davi Alcolumbre (AP) não 

сой 
majoritária. Também está fora 
Чо тара dasalianças na cidade 
o PDT do ex-governador e 
ministro do Desenvolvimento 
Regional Waldez Góes, ali 


o Luís, que 


ойо anos e que chegou ao ca 
com apoio de Góes € 
Alcolumbre, também não se 
coligou. 
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Internacional 


Presidenciável democrata fica à frente de Trump em sondagem, 
mas republicanos levam vantagem em questões ligadas à economia 


Kamala chega à convenção peronista atrasa 
embalada por pesquisa 


Bloomberg 


Kamala Harrischega à conven- 
ção do Partido Democrata nesta 
segunda surfando uma onda £ 

L o os republic 
nos trabalham em ataques à no- 
va agenda de compromissos eco- 
nômicos da candidata, para tirar 
proveito de um frontno qual têm 
vantagem entre os eleitores, 

No domingo, uma pesquisa 
mostrou Kamala pouco a frente do 
republicano Donald Trump, por 
49% a 45% dos eleitores registrados 
em todo o país. No inicio de julho, 
a mesma pesquisa, realizada pelo 
“The Washington Post”, ABC News 
е Ipsos, havia mostrado empate 
quando o candidato era о presi- 
dente Joe Biden. Os resultados es 
tão alinhados com outras pesqui 
sas recentes, que mostram como а 
troca de Biden por Kamala sacudiu 
а corrida presidencial е energizou 
os democratas 

Ainda assim, tanto esta pesqui- 
sa quanto outras mostram que os 
eleitores confiam mais nos repu- 
blicanos na esfera econômica: 
46% confiam mais em Trump, em 
comparação com 37% para Ka- 
mala, Naesfera da inflação, os nú- 
meros são parecidos. À margem 
de erro é de 2 pontos percentuais 
Para cima ou para baixo. 

“Acoisamaisabsurda que Kamala 
dizem seuscomíciosé: No primeiro 
dia, vou enfrentar a crise [de preço] 
dos alimentos e da habitação neste 
aB, disc J. D Vance, а escolha de 
Trump pata vice-presidente, no pro- 
grama je TV: Fox News Sunday”. “O 
pri по вае Kamala Harris foi há. 
Fanos етае e tudo o que ela fez 
p. wouoptoblema 

N. sexta em aceno aos eleito- 


Kamala Harris, com seu candidato а vice Tim Walz ao fundo, em campanha 


res da classe média e baixa, Ka- 
mala pediu o fim de práticas de 
exploração de preços pelos su- 
permercados e propôs novos 
benefícios tributários е subsi- 
dios para ajudar os que tentam 
comprar suas primeiras casas е 
casais com filhos, 


49% 
Intenções de voto 
em Kamala, contra 
45% para Trump 


“El estî seguindo a cartilha da 
União Soviética para baixar os 
preços, chan role de 
preços”, disse o senador Lindsey 
Graham, republicano da Caroli- 
na do Sul, no domingo, no “Meet 
the Press”, da rede de TV NEC 
Em termos gerais, a tendência 
da inflação é de queda, uma vez 
que а economia vai lentamente 
reduzindo a marcha. O nûcleo do 
índice de preços ao consumidor 
— que exclui os custos de alimen- 
tose das fontes de energia teve 
alta de 3,2% em 12 meses até ju- 
lho, ante pico de 6,6% em 2022 
Graham, que já criticou algu- 


mas das táticas de Trump na cor 
rida presidencial, disse que os re- 
publicanos podem vencer se fal 
remsobre propostas,em especial, 
econômicas. А preocupação dele 
é que Trump — que em comício 
no sábado chamou Kamala de 
“мизика e afirmou ser mais bo- 
nito que ela — possa fazer dife- 
rente. “As políticas dele são boas 
paraos EUA, esevocëtiverum de- 
bate presidencial de propostas, 
ele vence”, disse Graham. “Do- 
па Trump, o soldado raso — o 
provocador, o showman — pode 
não venceresta eleição." 

As propostas de Kamala foram 
anunciadas pouco antes da con- 
venção em Chicago, com o tem 
“Para o Povo, Pata o Nosso Fut 
ro". O evento contará com um 
elenco de ex-presidentes e lide- 
resdo partido, como Bill Clinton 
e Barack e Michelle Obama. 

А cidade também se prepara 
para protestos em massa de 
manifestantes contra a guerra 
de Israel na Faixa de Gaza e o 
apoio dos EUA a ela. 

No domingo, Kamala e seu com- 
panheiro de Фара, o governador 
de Minnesota, Tim Walz, estavam 
emcampanha na Per 

entrevistas às vésperas da 
ção, democratas de alto 
escalão elogiaram o desempe 
nho de Kamala desde que ela se 
tornou candidata — с argumen- 
taram que seus planos económi 
cos são tanto sólidos quanto po- 
pulares. "[Kamala] sabe com o 
que as pessoas estão tendo di 
culdade е quer lhe ajudar а ficar 
com mais dinheiro no bolso! 
disse a governadora Gretchen 
Whitmer, de Michigans, à NEC 
(Tradução de Sabino Ahumada) 


Crise imobiliária é questão crucial para eleitores 


Martha Muir 
Financial Times, de Washington 


Em uma eleição marcada pela 
preocupação como alto custode 
vida nos EUA, a estagnação do 
mercado imobiliário do país repre- 
senta um obstáculo para os demo- 
cratas em sua busca para conquis- 
taroapoiodeeleitores indecisos. 
Embora se acredite que a partir 
de setembroo Federal Reserve 
(Fed, banco central dosEUA)co- 
meçará a reduzir os juros, seus dois 
anos de esforços para conter a 
flação tornaram a compra d 
veisainda mais dificil paramuita. 
gente, No relatório mais recente do 
Índice de preços ao consumidor, as. 
despesas relacionadas тога 
representaram quase 90% da infla- 
cãoregistradaemjulho. 
“Partedosonho americano éter 
casa própria. E para muitas pes- 
soas, 0 sonho americano se tomou 
um pesadelo", diz Antjuan 
Seawright, estrategista democrata. 
Na sexta a candidata детос 


ul Harris anunciou a pro- 
Posta de oferecer créditos tribut 
rios de até US$ 25 mil para osque 
queiram comprar sua primeira ca- 
sa — uma iniciativa para persuadir 
oseleitores de que ela está dispos- 
taaenfrentar a crise do custo de 
vida, que cor indi 
datura de joe Biden à reeleiçãoan- 
tes de ele se retirar da corrida, 

Ela também propôs novas 
isenções tributárias para as cons- 
trutoras que fizerem casas para 
esse público-alvo, além de uma 
ofensiva fiscalizadora contra 
práticas injustas de empresas 
donas de propriedades e invest 
dores que se dedicam a comprar 
grandes números de imóveis. 

“Não sou nova nesse assunto 
disse. “Sei como lutar por pes- 
soas que estão sendo exploradas 
no mercado imobiliário, e sei o 
que ter uma casa própria signil 
ca” Kamala disse que quer ver 3 
milhões de imóveis novos cons- 
truídos em quatro anos. "Vou 
trabalharem parceria com ose- 


огде construção! para cons- 

ir as moradias de que precisa- 
nos, tanto para alugar quanto 
para comprar” 

Segundo pesquisa do Center 
for Popular Democracy, 84% dos 
eleitores nos chamados Estados- 
pêndulo dizem queo custo da 
moradia é uma grande questão. 

“Qualquer coisa que possa aju- 
dar a acelerar o aumento да oferta 
de habitação será útil”, diz Bob 
Triest, economista da Northeas- 
tem University. "Isso pode consis- 
tirem permitir reformas para ten- 
erara emissão de licenças 
ouem reformas de: 
quepe 
habitacional em certas áreas” 

Donald Trump havia aberto van. 
tagem sobre Biden nas pesquisas 
noquesito da economia, aprovei- 
tandoa preocupação dos eleitores 
comainflaçãoco alto custo de vi- 
da Kamala agora vem encurtando 
essadiferença - embora ocan 
dato republicano ainda tente asso- 
ciarainfação a ela, ao mesmo 


tempo que promete seus próprios 
planos para reduzir os custos. 

A plataforma republicana de 
2024 promete permitira cons- 
trução de imóveis novos em ter 
ras federais e assim como Kama- 
Ja,tambémofereceria alívio tri- 
butário para quem comprar sua 
primeira casa. 

Emboraos uros dos financia- 
mentos imobiliários tenham co- 
meçado a diminuir — a taxa fixa 
de30anos caiu para 647% — is 
so foiantecedido nos últimos 
anos por fortes aumentos, 

Os proprietários que gozam de 
baixos juros, em contratos assina- 
dosantes de o Fed ter começadoa 
elevar os custos de captação há 
dois anos, também relutam em se 
mudar de casa, pois precisariam 
entrarem um financiamento mais 
caro, Esse um dos motivos pelos 
quais desde agosto de 2019,oses- 
toques de casas à venda no país 
cairam 27% segundo dados da 
corretora imobiliária Redfin 

(Tradução de Sabino Ahumada) 


Tcone francês do cinema A anos 


| 


lain Delon morre aos 88 


Alain Delon, um icone do cinema. 
francês (na foto, no festival de Cannes 
оп 2019), morreu aos 88 anos, 
segundo comunicado de seus filhos no 
domingo. Ele havia sido diagnosticado. 
comlinfoma de células B, um tipo de 
câncer О ator nasceu em Seau ao sul 
de Paris, e foi adotado depois da 
separação de seus pas quando tinha 4 
anos. Aos 17,juntou-seà Marinha e foi 
enviado à Indochina. De volta à. 
França, trabalhou como garçom ou 
entregador antes de começar a atuar. 
Teve seu auge nos anos 1960 e70, 
quando tornou-se simbolo sexual. 
Estreou no cinema em 1957 e teve seu 
primeiro grande papel como Tom 
Ripley no clássico "0 Sol por 
Testemunha”, de 1959, que o cineasta 
francês René Clément baseou em livro 
de Patricia Highsmith. Delon também. 
atuou nos cultuados "Rocco e Seus 
Irmãos” e O Leopardo”, de Luchino 
Visconti e "O Eclipse", de 
Michelangelo Antonioni. Foi uma. 
presença inesquecivel nas telas tanto 
interpretando heróis depravados. 
quanto protagonistas românticos. 


Escândalo de rival 


cobranças a Milei 


Clara Nugent 


Financial Times, de Buenos Aires 


O movimento peronista da Ar- 
gentina, de esquerda, foi envolvi 
do em um escândalo que deve 
beneficiar o libertário presidente 
Javier Milei е ampliar а paciên- 
cia da população com seu dolo- 
roso programa de austeridade. 
Procuradores federais indicia 
ram o ex-presidente Alberto Fer- 
dez por violênciadomésticana 
quarta-feira, em consequência de 
acusações de sua ex-mulher Fabio- 
la Yañez de que ele a espancava re- 
petidamente quando os dois mo- 
такат na residência presidencial 
da Argentina entre 2019 е 2023. 
Os meios de ão 
gentinos divulgaram com muito 
destaque fotos vazadas que mos- 
tram Yañez com hematomas no 
olho e no braço. Ela confirmou 
a autenticidade das imagens, 
embora tenha dito que não 
queria que fossem publicadas. 
Os procuradores tomaram co- 
nhecimento das alegações de 
abuso na semana passada, en- 
quanto  investigavam acusa- 
ções de que Fernández tinha 
desviado indevidamente negó- 
cios lucrativos de corretagem 
do Estado para um 
do era presidente 
Em uma entrevista a0 jomales 
panhol “Fl Pas”, na semana pas 
sada, о ex-presidente disse que 
“nunca bateu em Fabiola [nem] 
em nenhuma mulher” e acredita 
que alguém com outros motivos 
a incentivou” a acusá-lo. Ele 
acrescentou que o governo Milei 
está explorando” as acusações. 
O escândalo, em rápida evolu 
ção, aprofundou uma crise mais 
generalizada do peronismo, o mo- 
vimento trabalhista que dominou 
ica argentina por 80 anos е 
se deslocou fortemente para a es- 
querda nas últimas duas décadas, 
sob a influència da ex-presidente 
Cristina Kirchner. O peronismo 
continua a ser a maior força no 
Congresso, mesmo depois da 
eleição de Mili, em novembro. 
Já com dificuldades para encon- 
trar um novo lider е uma nova 
mensagem na esteira da derrota 
eleitoral, o movimento se defronta 
agora com acusações de hipocrisia 
por parte dos eleitores, porque 
uma das bandeiras do governo 
de Fernândez era justamente а 
defesa dos direitos das mulheres. 
“Не dizia todas aquelas coisas 
sobre igualdade de gênero е batia 
na mulher. Oque se pode dizer dis- 
so? É o maior mentiroso da Argen- 
7, disse Manuel, de 75 anos, no 
bairro de classe média de Chacari- 
ta, em Buenos Aires. Ele se identi 
fica como peronista, mas anulou 
o voto nas eleições de 2023 por- 
que estava enfurecido com a pro- 
fundacriseeconômica dop: 
Milei tem se 


justificar sua au- 
atalha cultural" 
tos feministas 
e de defesa dos direitos humanos 
da Argentina, que o levou até а 
extinguir o Ministério das Mu 
Theres, Gêneros е Diversidade 

“Todas essas coisas est 
acontecendo enquanto os mei 
de comunicação nos diziam 
que eles eram os mocinhos e 
aqueles de nós que querem que 
a Argentina seja livre éramos 
os vilões”, escreveu ele no X. 

Depoimentos detalhados da ex. 
primeira-dama aos procuradorese 
uma série de vazamentos — entre 
eleso de um video em que Fernán- 
dez declara seu amor por uma 
apresentadora de rádio 25 anos 
mais nova queeleno gabinete pre- 
sidencial — inundaram os meios. 
de comunicação argentinos. 


os próximos meses, o ex-presi- 
dente terá de comparecer aos 
tribunais para audiências relati- 
vas aos processos por violência 
doméstica e por corrupção. 
Fernández, que já era profunda- 


Analistas dizem 
que o timing do 
escândalo é muito 
oportuno para 
Javier Milei 


mente impopular, renunciou na 
quarta-feira à presidência do Parti- 
do Justicialista (peronista), em 
meio à pressão de parlamentares. 

Analistas dizem que o timing 
do escândalo é muito oport 
para Milei, um ex-comentarista 
de TV que baseou sua campanha 
à Presidência na promessa de 
varrer a “casta política corrupta” 
que ele responsabiliza pela in- 
lação altissima da Argentina, 

O programa de austeridade еве 
trema de Mile consegui baixar a 
taxa de inflação mensálido reu pi 
co de 26% em dezembro para 4% 
em julho, mas também ptovoco- 
sofrimento para os angenting 
consumo das famíliasdespen ше 
mais de 175 mil empregos йай. 
foram eliminados desde que ele 
ássumiu o governo. 

Segundo Lucas Romero, diretor 
doinstituto de pesquisas Synopsis, 
о apoio ao presidente segue sur- 
preendentemente estável, mas co- 
meçon а mostrar "sinais de estres- 
se em meio à volatilidade da prin- 
cipal taxa de câmbio do mercado 
paralelo до peso. Не disse que nos 
últimos dois meses o número dos 
que desaprovam Milei aumentou 
5 pontos porcentuais, para 49,2%. 

Os escândalos em tomo de Fer- 
nelhoram necessaria 
ão do presidente, 
mas lhe darão mais tempo, torna 
по as pessoas mais pacientes”, 
avaliou Romero, “Isso alimenta а 
indignação contra a classe política 
que garantiu a eleição de Milei” 

O escândalo de tráfico de in- 
Nuëncia se concentra em uma or- 
dem que Fernández deuparaquea 
contratação de seguros do gover 
no fosse feita apenas com uma em 
presa que tinha como um dos cor- 
retoresomarido de sua secretária 

Em fevereiro, Fernández disse 
que a decisão “nào foi nenhuma 
transação corrupta”, em entrevis- 
ta a uma rádio local "Eu não rou- 
bei nada nem participei de пе 
nhuma transação fraudulenta.” 

“É enfurecedor ouvir sobre 
Imalversação de] dinheiro quan- 
do estamos passando por um 
momento tão dificil economica 
mente", reclamou Anália, uma 
vendedora de produtos de limpe 
га de 51 anos. “Todos os nossos 
governos devoraram nosso di- 
nheiro”, afirmou cla. “Não con- 
cordo com tudo o que Mile faz, 
mas realmente acho que ele tem 
um ponto de vista diferente.” 

O peronismo, que começou nos 
anos 40, com uma aliança entre o 
general juan Domingo Perón esin- 
dicatos, continua poderoso, Sua 
coligação, Unión por la Patria, con- 
trola 46% das vagas no Senado a 
gentino е 39% na Câmara dos De 
putados, em comparação com 10% 
€ 15%, respectivamente, da coliga 
доа Libertad Avanza, de Mie 

Mas analistas dizem que os 
peronistas não têm conseguido 
se unificar em torno de um li- 
der ou de uma mensagem para 
оз eleitores desde sua derrota 
nas eleições, o que límita sua 
capacidade de bloquear a agen: 
da legislativa de Milei ou mobi- 
lizar grandes protestos de rua. 
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Opinião 


Aquecimento global exige dos 
países uma união ainda distante 


súltimos 13 meses foram notáveis em termos de 
mudanças climáticas. Houve seguidos recordes 
decalor e uma série de eventos climáticos 
extremos, que estão se tornando cada vez mais 
frequentes. Além disso, pela primeira vez a 
média de temperatura global ficou 1,5% acima do período 
pré-industrial, que éo limite de aquecimento fixado pelo 
Acordo de Paris para o fim deste século. Alguns cientistas 
temem que esteja ocorrendo uma aceleração no processo de 
aquecimento global. E justamente num momento em que а 
disposição de colaboração entre os governos pelo mundo se 
encontra num nível excepcionalmente baixo. 

Em 21 de julho o planeta teve sua maior média diária, até 
então, de temperatura do ar na superfície, desde que esses 
registros começaram. Os dados são do Serviço Copernicus de 
Mudança Climática (C3S, na sigla em inglês) da União 
Europeia. O pico anterior havia sido em 6 de julho de 2023.0 
novo recorde, porém, durou apenas 24 horas, e22 de julho € 
agora oficialmente о dia mais quente já registrado. Como um 
todo, a temperatura média global em julho ficou 0,04ºC abaixo 
do recorde de julho de 2023, relatou o C36, Isso encerrou um 
período excepcional de 13 meses seguidos com temperaturas 
recordes, Mas agosto ameaça retomar essa série. Este апо 
caminha para bater recorde de calor, superando 2023. Nas 
últimas semanas, a Antártida vem experimentando uma onda 
de calor inédita, em pleno inverno austral, com temperaturas 
até 28ºCacima do normal para esta época do ano. 

Formalmente, o Painel Intergovernamental sobre 
Mudanças Climáticas (IPCC, па sigla em inglês), a principal 
autoridade das Nações Unidas sobre o tema, considera, para 
efeito de comparação, a média dos últimos 20 anos, que está 
abaixo de 1,5ºC. Isso porque o dado anual pode ser 
distorcido por causas temporárias, por exemplo um 
fenômeno El Niño particularmente forte, como vem sendo o 
caso desde 2023. Ainda assim, não era esperado que a 
ratura atingisse esse média anual tão cedo. 

с é realmente impressionante é quão grande 
а entre а temperatura dos últimos 13 meses 
secondes anteriores de temperatura. Estamos 
as, em território desconhecido”, afirma o diretor do СЗ, 
2 mpo. Isso ficou evidente рага а população 
‘gies do Brasil, que praticamente não 
m 0 inverno neste ano. 
apenas o ar que está esquentando. Ainda segundo 
a temperatura média da superfície dos oceanos foi 
recorde em fevereiro, superando agosto de 2023, Esse novo 


valor recorde foi repetido em março. Neste mês, o Маг 
Mediterrâneo igualou o recorde de temperatura na 
superfície d'água, registrado também em 2023, 

Esses aumentos sem precedentes das temperaturas no planeta 
vêm gerando um intenso debate no meio cientifico. Para uma 
parte dos especialistas, o aumento é compativel com as projeções 
climáticas feitas nas últimas décadas enão há indícios clarosde 
uma aceleração maior do processo de aquecimento global. 
Mashátambém aqueles que temem que as elevações recentes 
detemperatura estejam superando as projeções. 

Seja como for, esse aquecimento possivelmente está 
relacionado a uma série de eventos climáticos extremos 
registrada nos últimos meses, como as piores enchentes da 
história do Rio Grande do Sul, a inundação na desértica 
Dubai, as ondas de calor na Índia е no Mediterrâneo, o 
início precoce da temporada de furações no Atlântico Norte 
eincidentes graves de turbulência em aviões. 

Esse aparente agravamento do processo de mudanças. 
climáticas ocorre num momento em que a relação deteriorada 
entre as principais potências globais dificulta a cooperação ea 
adoção de políticas eficazes e coordenadas pela comunidade 
internacional Esse cenário pode se tornar ainda mais 
complexo se o republicano Donald Trump vencer as eleições. 
presidenciais de novembro nos EUA. Ele um cético do 
aquecimento global. Uma das pouquíssimas propostas de 
“governo feitas por Trump no seu discurso na convenção do 
Partido Republicano, em julho, foi justamente anular medidas 
climáticas adotadas pelo governo de Joe Biden. No discurso, ele 
voltou a chamar a crise climática de“fraude verde”. 

Talvez por ter perdido espaço na agenda política global 
nosúltimos anos, a questão do combate às mudanças 
climáticas vem recebendo uma atenção insuficiente no 
debate público. Problemas imediatos, como guerras, crises 
políticas, eleições, rivalidades globais, estão desviando o 
foco do aquecimento, que é um tema aparentemente de 
longo prazo. Mas essa percepção é equivocada. 

Como já foi provado cientificamente, o aquecimento 
global é causado pela humanidade. E terá de ser contido 
pela humanidade. O modo mais adequado de enfrentar esse 
problema ainda é um debate em aberto, Haverá custos, 
que devem ser distribuídos o mais justamente possível. 
Mas о custo da inação será maior, como mostra a tragédia 
deste ano do Rio Grande do Sul. E o forte aumento recente 
das temperaturas é um sinal de alerta de que a questão 
não pode ser jogada para baixo do tapete. Evitar o assunto 
não fará o termômetro parar de subir. 
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Tecnologia pode ampliar participação de grupos historicamente marginalizados. Por Ricardo Freitas 


Inovação tecnológica e fortalecimento da democracia 


inovação tecnológica 
pode contribuir com o 
aperfeiçoamento do 
regime democrático, 
usada com o propósito de nos 
levar à uma sociedade inteli- 
gente ou do futuro, sustentá- 
vel, inclusiva, em que as pes- 
soas se sintam importantes е 
contempladas pelo sistema po- 
litico, ouvidas e respeitadas? 

Sim. É possível ampliar e de- 
senvolver novas formas de par- 
ticipação popular, de estímulo 
à cidadania, integração social, 
pertencimento е empodera- 
mento, aumentando a autoes- 
tima e о bem estar geral, con- 
vergindo para um ambiente de 
maior felicidade. 

A implementação de aplicati- 
vos móveis que facilitem o acesso 
a essas plataformas pode am- 
pliar а participação de grupos 
historicamente marginalizados. 
Além disso, a tecnologia pode ser 
utilizada para realizar consultas 
públicas sobre temas locais e na- 
cionais, permitindo que as vozes 
da população influenciem dire- 
tamente as decisões políticas. 

Este estímulo à participação. 
política e social, empoderando 
o eleitor, promoveria maior in- 
teresse e comprometimento, 
referendando e legitimando o 
sistema e os governos, reduzir 
do о distanciamento, as дез 
gualdades ou o abismo social. 

Para criar um sistema político 
eleitoral que faça com que as pes- 
soas se sintam importantes с 
contempladas é necessário ado- 
tar uma abordagem multiaceta- 
da. Em primeiro lugar, é impor- 
tante promover а educação civi- 
ca para que оз cidadãos compre- 
endam seus direitos e deveres, 
além de como participar ativa- 
mente do processo político. 

A digitalização do sistema 


eleitoral pode ser um grande 
passo, utilizando tecnologias 
além das umas eletrônicas segu- 
ras, plataformas де votação onli 
пе с consultas públicas digitais, 
que permitam uma participa- 
ção mais ampla e acessível. Fer- 
ramentas como aplicativos de 
feedback cidadão podem ser 
desenvolvidas para que as pes- 
soas possam expressar de forma 
continua suas opiniões sobre 
propostas e políticas públicas. 

Fomentar а participação dire- 
ta, como o uso de referendos e 
plebiscitos para decisões impor- 
tantes, pode dar aos cidadãos 
um papel mais ativo. Além disso, 
a transparência governamental 
deve ser aumentada, com a dis- 
ponibilização de informações 
claras e acessíveis sobre coma 
as decisões são tomadas e co- 
mo os recursos são alocados, 

Programas de gamificação ра- 
raengajamento civico podem in- 
centivar а participação política 
de maneira lúdica с educativa, 
Aplicativos que recompensem os 
cidadãos por participar de deba- 
tes públicos ou por votar em ini- 
ciativas comunitárias podem au- 
mentar o envolvimento. Outro 
exemplo é а utilização de reali- 
dade aumentada em espaços pú- 
blicos para educar sobre proces- 
sos políticos e históricos, criando 
um maior senso de pertencimen- 
toe responsabilidade civica. 

A inovação tecnológica pode- 
riacriarum sistema politico-elei- 
toral onde o cidadão votaria em 
planos de metas, projetos e pro- 
postas, А criação de uma plata- 
forma digital permitiria votarem 
projetos especificos e acompa- 
nhar о andamento em tempo 
real atë a sua implementação. 

Ferramentas como blockchain 
podem ser usadas para garan- 
tira transparência ea seguran- 


са dos votos. Isso permitiria 
que os cidadãos avaliassem a 
eficiência das políticas públi- 
cas е tomassem decisões nas 
eleições, mais informados. 

Os debates eleitorais seriam 
estruturados em torno de plata- 
formas digitais interativas onde 
os candidatos apresentaram e 
defenderiam seus planos de 
ações, enquanto os cidadãos co- 
mentariam e questionariam em 
tempo real. À inteligência artifi- 
cial pode ser usada para moderar 
debates e garantir que todas as 
questões importantes sejam 
abordadas, promovendo uma 
discussão mais focada em solu- 


ções práticas e menos em retóri- 
ca política cem personalismo. 
Os planos aprovados em vot: 
ção popular teriam força de lei, A 
estruturação deste ` modelo 
quanto ao que deve ser colocado 
em votação deve contar com am- 
pla sistematização, com o auxilio 
do Parlamento, do Executivo ede 
consulta à própria população. 
Neste método, as campanhas 
eleitorais focariam no debate de 
temas e planos em votação, dimi 
nuindo a polarização politica. 
Iniciativas para promover 
maior participação das pessoas na 
condução de seus destinos po- 
dem partir de diversas fontes, in- 


mentos sociais, que frequente- 
mente atuam como catalisado- 
resdemudanças, pressionando o 
Estado e o setor privado a adota- 
Tem práticas mais participativas. 
É possível estabelecer parâme- 
tros ou princípios tecnológicos 
para organizar as demandas so- 
ciais. Primeiramente, é essencial 
garantir а transparência em to- 
das as etapas do processo, desde 
а coleta de demandas até a im- 
plementação das decisões. Segu- 
тапса с privacidade também são 
cruciais, assegurando que os da- 
dos dos cidadãos sejam protegi- 
dos. Acessibilidade é outro prin- 
pio vital, garantindo que todas 
as pessoas, independentemente 
de sua condição socioeconômica 
ou localização, tenham acesso às 
plataformas de participação, 
Inclusividade é necessária para 
garantir que todas as vozes sejam 
ouvidas, como minorias e grupos 
marginalizados. A usabilidade 
dasplataformas deve ser conside- 
Tada, facilitando a navegação e a 
compreensão para pessoas de di- 
ferentes níveis de alfabetização 
digital, Deve haver responsabili- 
dade e prestação de contas, per- 
mitindo que os cidadãos acom- 
panhem o progresso das de- 
mandase das decisões tomadas. 
Finalmente, é esencial promo- 
verum ambiente de diálogo eres- 
peito, ande as opiniões dos cida- 
доз são valorizadas e considera- 
das na formulação de políticas 
públicas Isso pode ser alcançado 
através de audiências públicas, 
fóruns de discussão online e me- 
canismos de consulta que garan- 
tam que todos os segmentos da 
sociedade tenham vozes nas deci- 
sões que os afetam diretamente. 


cluindo o Estado, organizações da 
sociedade civil e o setor privado. 
No entanto, o Estado tem um pa- 
pel fundamental como facilitador 
e regulador, Не pode implemen- 
tar políticas públicas que incenti- 
vem o desenvolvimento de tecno- 
logias voltadas para а participa- 
ão cidadã, como plataformas de 
consulta pública, sistemas de vo- 
tação digital е ferramentas de 
transparência governamental, 
Além disso, o Estado pode fo- 
mentar parcerias público-privadas 
para criar soluções tecnológicas de 
inclusão e acessibilidade, Essas ini- 
ciativas também podem ser im- 
pulsionadas por ONGs е movi- 


Ricardo Freitas ¢ especalista em 
inovação tecnologia com formaçãoe 
XBA pela Hebrew University Jerusalóm. 
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Au revoir, Paris! 


Ana Maria Diniz 
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realizada na deslumbrante capi- 
tal francesa. Como toda Olimpía- 
da, foi um espetáculo! Dá para 
imaginar algo mais icônico do 
que о volei de praia aos pés da 
Torre Eiffel, o basquete na Place 
de La Concorde e а chegada da 
maratona по Les Invalides? No 
início, o evento tropeçou, À ceri- 
mônia de abertura, em prol da 
inclusão е da diversidade, foi a 
mais infame e excludente da hi 
tória, Mas nem isso ofuscou o bri- 
lho dos 10.500 atletas de 200 
países que disputaram 45 mo- 
dalidades, iluminando o palco 
olímpico, Eles foram as estrelas 
da festa, que no fim foi linda! 

O Brasil levou 274 atletas para 
os jogos deste ano, competindo 
em 39 categorias. Foi uma alegria 
ver todos cles, medalhistas ou 
dando um show aos olhos 
mundo, transformando o im- 
pensivel em realidade. Dizer que 
eles são heróis é um enorme cli- 


chê, no entanto, não há outro 
termo para descrevê-los, Prati- 
camente todos têm origem hu 
milde e vëm das regiões mais 
vulneráveis с negligenciadas do 
Brasil. Lutaram contra adversi 
dades gigantescas para chegar 
na elite mundial do esporte. 

Sem muita determinação, resi- 
liência e um pouco de sorte não te- 
riam como chegar lá num país que 
não tem nenhuma ação estratégi- 
ca para promover o esporte. Infeli- 
zmente, eles são casos isolados, 
pontuais, vencedores improváveis 
de um pals que não identifica e de- 
senvolve seus talentos como deve- 
ria. O jornal Washington Post 
destacou a trajetória de super 
ção de Rebeca Andrade, que co- 
meçou a vida na pobreza e, mes- 
mo assim, chegou perto de amea: 
сага hegemonia de Simone Biles, 

No quadro geral, infelizmente, 
ficamos aquém do esperado, em 
20% lugar, atrás de potências” co- 
mo Quënia c Uzbequistão, Ao todo 
foram 20 medalhas: 3ouros, 7 pra- 
tas е 10 bronzes. Para efeito de 
comparação em Tóquio, onde per 
formamos o melhor em uma 
Olimpiada, alcançamosa 12+posi- 
ção, com 21 medalhas: sete de ou- 
ro, seis de prata е oito de bronze, 
No geral, pioramos em modali- 
dades básicas como natação, 
atletismo, basquete, handebol, 
lutas, vôlei e polo aquático. 

Não adiantaculparo vento eas 
ondas, nem dizer que muitos 
atletas quase chegaram lá, como 
fez о COI em seu balanço geral, 
Numa competição olímpica não 


existe quase, e, convenhamos, as 
condições climáticas nào entram 
na equação, Tivemos poucas me- 
dalhas nos Jogos de Paris porque 
não conseguimos formar jovens 
em esportes que poderiam ser 
trabalhados nas escolas públicas, 
parques е complexos esportivos 
desde cedo e sem a necessidade 
de investimentos grandiosos. 
Para se ter uma ideia, de acordo 
com a Pesquisa Nacional da Edu 
cação Fisica Escolar, realizada pe 
lo Instituto Península em dezem- 
bro de 2023, menos da metade 
das escolas de ensino básico pos- 
suem instalações esportivas ade- 
quadas. De cada dez professores 
brasileiros de educação física, ойо 
já tiveram que usar seu próprio 
salário para comprar materiais 
para dar aulas е 95% consideram 
que a estrutura escolar é insufi 
ciente. Sediamos uma edição dos 
Jogos Olímpicos em nosso país, 
em 2016,e mesmo assim não con- 
seguimos evoluir quase nada na 
promoção do esporte brasileiro. 
Oesporteno Brasil segue a mes- 
ma mentalidade que predomina 
emoutrasáreas,comoaculturaea 
educação, e se resume a “precisa- 
mos de mais dinheiro público”. É a 
solução padrão no país, fru 
uma mentalidade incapaz de pla- 
nejar е pensar estrategicamente 
em soluções além de verbas, qual- 
quer solução além de verbas, que 
não são tão escassas assim. Em 
2023, o Comité Olímpico Brasiei- 
rorepassou #5 201 milhões para as 
confederações esportivas por meio 
da chamada Lei das Loterias, aci 


ma dos R$ 165 milhões de 2022. 
Este ano, foram R$ 225 milhões. 
Não há dúvida de que os atletas 
precisam do apoio financeiro ра- 
ra alcançarem о alto desempe- 
nho, mas não é só isso, trata-se de 
intencionalmente valorizar о es 
porte como politica de desenvol 
vimento, Estimular a prática es- 
portiva da população desde a in 
fância, dando ênfase aos que têm 
menos condições financeiras para 
frequentar clubes е academias, é 
único meio para o Brasil se trans 
formar em potência olímpica. 


Relatório da Unesco 
mostrou que a cada US$ 1 
aplicado em esporte há 
um retorno social de 
quatro vezes esse valor 


O país que ocupa 0 topo do 
quadro de medalhas em Paris po- 
de servir de inspiração neste sen- 
tido. O esporte faz parte da vida 
dos americanos desde а infanci 
que são incentivados а participa- 
rem das atividades de educação 
fisica na escola como parte funda. 
mental do currículo. As crianças 
que se destacam nas olimpíadas 
escolares têm um caminho claro a 
а universidade, chama- 
do de “athlete pathway". Muito 
disso se deve à NCAA, entidade 
que organiza o esporte universi- 
tário no país. Ela coordena com: 
petições esportivas с distribui 
bolsas de estudo para os atletas 
Os franceses costumam dizer 


que medalhas olímpicas são um 
sinal de que a sociedade está fa- 
zendo coisas importantes da ma- 
neira certa. No artigo "What the 
Olympic medal table really tells 
us”, publicado no Financial Ti- 
mes, о jornalista Simon Kuper 
elabora este argumento. А maio- 
ria das pessoas nos países ricos 
tem а oportunidade de praticar 
esporte e algumas acabam com 
medalhas olímpicas, Em países 
pobres, poucas têm. Сото es- 
creveu Kuper: “Tente achar um 
lugar para praticar atividade ff 
Яса em uma cidade brasileira, 
indiana e africana. As autorida- 
des raramente os fornecem” 

Essa é uma via de mão dupla, 
pois o esporte também é um ca- 
minho para о desenvolvimento. 
Um relatório recente da Unesco 
mostrou que a cada USS 1 investi- 
do em esporte em um país há um 
retorno social de quatro vezes es- 
se valor. É um investimento que 
melhora a saúde е o bem-estar da 
população, а inclusão social, € 
melhora os níveis educacionais, 
aumentando а frequência esco- 
larde 115 a 20%, o bom compor- 
tamento dosalunosematé 60% c 
asnotas nas provas em até 40%. 

O que estamos esperando pa- 
ra promover о esporte em to- 
das as escolas do Brasil? 


Ana Maria Diniz é fundadra do 
Instituto Penta, que atua na 
formação de professores empresarine 
conselheira do Todos pela Educação e 


Parceiros pela Educação. 


Experiência recente indica que há estratégias viáveis para combatê-lo. Por Jan-Werner Mueller 


O verão perdido do populismo 


К\ Pote um pouco no tem- 
ро para o fim de junho 
Einicio de julho. Na 

ança, a extrema dire 
ta ета favorita para ganhar uma 
eleição parlamentar antecipada. 
Nos Estados Unidos, juízes trum- 
pistas vinham resolvendo conve- 
nientemente os problemas juridi 
cos до ex-presidente, que parecia 
planar rumo à vitória após o de- 
sempenho desastroso do presiden- 
tedo país Joe Biden, no debate elei- 
tora E no Reino Unido, emboraos 
trabalhistas estivessem chegando 
ao governo, um novo partido con- 
tra а imigração comandado por 
Nigel Farage, о chefe da turma do 
Brexit, havia obtido avanços sem 
precedentes. Diante de tudo isso, 
especialistas advertiam que uma 
onda de raiva populista contrária 
aos políticos no poder estava var- 
tendo as democracias do mundo. 

Desde então, novas fontes de es- 
perança politica devem teratenua- 
do a perspectiva sombria dos co- 
mentaristas á poucas evi: 
dências de uma “onda populista 

uma metáfora que evoca im 
gens de partidos de extrema di- 
reita inevitavelmente chegando 
ao poder em muitos países —, 
mas а experiência recente indica 
que existem estratégias viáveis 
Para combater essas forças. 

Uma lição dos últimos meses 
pode soar como um truismo: to- 
dos os partidos que valorizam а 
democracia precisam se unir para 
enfrentar ameaças antidemocráti 
cas. Foi o que ocorreu na França, 
para surpresa de muitos especia- 
listas, Partidos de esquerda for- 
тагат а Nova Frente Popular, 
evocando memórias da lut 
contra o fascismo nos anos 
1930, quando о líder socialista 
Léon Blum liderou uma coalizão 
de comunistas, socialistas e libe- 
rais para defender a república 

Após a surpreendente decisão. 
do presidente Emmanuel Macro 
de dissolver а Assembleia Naci 
nal, а esquerda foi criativa, en- 
quanto o Reunião Nacional, de 
extrema direita, liderado por Ma- 
rine Le Pen, foi pego de surpresa. 
Ainda mais importante, porém, 
foi o fato de a Nova Frente Popu- 
lar não ter feito apenas um apelo 
a valores democráticos abstratos; 
também chamou repetidamente 
aatenção para os planos pró-em- 
presas da extrema direita, dei- 
xando claro que o Reunião N: 
cional não € o partido pró-tra- 
balhador que reivindica ser. 


Uma segunda lição vem dos Es 
tados Unidos, onde poucos previ 
ramoentusiasmoe aefusão de ale 
gria que saudariam a nova chapa 
democrata. À vice-presidente Ka- 
mala Harris, um nome do atual go- 
vemo, se apresentou de forma 
gistral como uma representante 
da mudança, em contraste tanto 
com o expresidente Donald 
Trump quanto com o atual presi- 
dente, Biden. Sua escolha para 
vice-presidente, o governador de 
Minnesota, Tim Walz, deliciou 
muita gente ao caracterizar o par 
republicano e, particularmente, 
o vice de Trump, J. D. Vance, co- 
mo “esquisito”, Parece que, en- 
fim, os democratas estão jog; 
do comtipo de retárica agressiva 
que adireita sempre usou. 
Claro, centristas autoprocla- 
mados que pregam um discurso 
civil não estão tão satisfeitos as- 
sim, Eles recordam aos democra- 
tasqueos comentários de Hillary 
Clinton sobre os “deploráveis” 
voltaram para assombrar a cam- 
panha dela em 2016. Ainda as- 
sim, condenar o rótulo de “esqui- 
sito” como um insulto infantil fo- 
ge da questão principal, Na luta 
contra o populismo de extrema 
direita, esse epíteto em particular 
pode ser especialmente eficaz. 
Afinal, ао dizer que falam em 
nome dos “verdadeiros cidadãos” 
ou da “maioria silenciosa”, os po- 
pulistas de extrema direita se 
apresentam como os representan- 
tes da normalidade. Na Alema- 
nha, um dos le 
extrema direita 


Alemanha é "Deutschland, aber 
normal" (em alemão, Alemanha, 
mas normal. À suposta base dos 
Populistas incluí о que sempre é 
apresentado como “pessoas co- 
muns", que são ameaçadas рог 
elites nefastas с pelos perigosos 
“Outros”. É assim que os populis- 
tas incitam o medo em relação à 
minorias já vulneráveis, sejam re- 
fugiados ou pessoas transgênero 
Os antipopulistas mais antena- 
dos devem concentrar seu fogo re 
tórico nos líderes populistas, e não 
nos apoiadores deles. Vance é “es- 
á obcecado em 
controlar o corpo das mulheres e 
em punir quem não tem filhos, e 
porque ele parece ter simpatia por 
monarquistas с outras figuras da 
reita alter- 
Partido Republicano 
hoje defende muitas posições. 
que estão totalmente fora de sin- 
tonia com as tradições políticas 
dos EUA; a admiração aberta por 
autocratas é um exemplo óbvio. 
É possível dar destaque a tudo 
isso sem sugeri ques eleitores re- 
publicanos são esquisitos, A ques- 
tão é contestar a reivindicação de 
normalidade por parte de 
quesãotudo menos normais. 
Os populistas de extrema dir 
que dizem falar pela maioria silen- 
ciosa, na verdade, representam 
uma minoria ruidosa Não há nada 
de errado nisso por si só; muitos 
movimentos progressistas come 
агат da mesma maneira. No en- 
tanto, movimentos que fingem fa- 
lar pela maioriaenquanto demoni- 
zam todos os demais representam 


uma ameaça à democracia. Não é 
poracaso que, quando perdem nas 
Urnas, muitos populistas recorrem 
а acusações de fraude. Como su- 
postamente representam a maio- 
ria silenciosa, uma derrota eleito- 
ral só pode ser atribuída a um jo- 
go sujo, em geral das "elites libe- 
supostamente, de algu- 
lenciaram a maioria. 
Os antipopulistas deveriam re- 
conhecer que as maiorias não 
apoiam, de fato, as forças populis- 
tas de extrema direita. As primei- 
ras semanas do novo governo do 
Partido Trabalhista no poder no 
Reino Unido confirmaram essa 
percepção salutar. O país viveu 
seus piores distârbios em mais de 
dez anos, diante de desinforma- 
ções que alimentaram a violência 
racista. Embora tomando o cuida- 
Чо de não endosar diretamente a 
violência, Farage tentou fazer pa- 
recer como se os manifestantes ti- 
vessem reivindicações legitim: 
compartilhadas pela maioria si- 
lenciosa, As pesquisas de opinião 
pública, contudo, mostram que 
apenas um em cada três britânicos 
apoia os protestos anti-imigração 
de forma geral, enquanto a oposi- 
ção aos distúrbios é esmagadora, 
Enquanto а extrema direita 
reivindica falsamente um mono- 
pólio sobre a normalidade, a 
verdade é que os partidos de ex- 
trema direita estão se tornando 
normalizados porque mais polí- 
ticos de centro-direita copiam 
sua retórica ou fazem coalizões 
com eles. Uma postura com fo- 
co na defesa da democracia é 
necessária, mas não suficiente, 
para enfrentar essa tendência; 
é preciso oferecer também 
uma visão positiva. Foi isso que 
a esquerda francesa e o Partido 
Trabalhista do Reino Unido fi 
zeram neste verão europeu, 
Aqueles que fazem campanha 
para Kamala serão questionados 
sobre o que ela realmente defen- 
de, além de ser uma alternativa à 
esquisítice de Trump e Vance. É 
um questionamento legítimo, е 
para о qual os antipopulistas 
precisam ter uma boa resposta 
(Tradução de Sabino Ahumada) 


ma forma 


JanWerner Mueller rsss de 
clêcias politicasna Universidade de 
Princeton Seu huro mars recente é 


“Democracy des (regras daden 


«лов pela Farrar, Strausand Giroux. 
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Frase do dia 


“O esforço de 
todos foi enorme, 
mas resultado 
foi pífio. A queima 
eadestruição 
foram muito 
aquém do que a 
gente previa”. 


Do ambientalista Roberto Klabin, 
sobre incêndios no Pantanal 


Cartas de 
Leitores 


Venezuela 

O presidente Lula está bastante 
confuso, sem saber o que dizer a 
respeito de Nicolás Maduro. Ma- 
duro é considerado um ditador 
pela maioria das pessoas um 
pouco mais esclarecidas em todo 
o planeta. Certamente o regime 
governamental da Venezuela 
não é uma democracia. 

O paisestá destruído esua po- 
pulaçáo está visivelmente descon- 
tente, Apesarda grande reserva de 
petróleo, a Venezuela tem um po- 
vo pobre, que necessita até de co- 
mida. No inicio de 2023, Lula rece- 
beu Maduro em Brasil 
para diversas fotogral 
aotirano.O chefe de Estado до. 
Brasil não pode fechar os olhose 
fazer de conta que não tem nada 
deerrado acontecendo em Cara- 
cas. Necessitamos de um pronun- 
ciamento claro assertivo contra 
osdespautérios das últimas ісі 
ções venezuelanas. 

José Carlos Saraiva da Сойа 
fesdeauolcombr 


Um primor o artigo do jomalis 4 
Humberto Saccomandino Vað 
lor. Ele aborda como ninguém, 
"ocolapso da política бета dO 
presidente Lula”. Cita o caminho 
Погійо que Lula percorreu, 
também mostra os espinhos nes- 
sa caminhada. Vai da influência 
que Lula tinha na América Latina 
ceracortejado pelo mundo c 
que acabou. O Lula atual está ul- 
trapassado, desgastado, fato que 
ficou exposto nas viagens pelo 
mundo, até a revista francesa 
VExpress em junho/23, dizer que 
Lula não era mais Lula. 

Isso vem sendo visto па forma 
como Lula se comporta com rela- 
ао зо Hamas, Putin e Nicolás Ma- 
duro, sem contar a torcida contra 
Javier Milei, presidente da Argenti- 
na,eo claro antiamericanismo 
apostando na derrota de Trump 
Lula olha para fora e se esquece de 
olhar para dentro, que foi para 
socleito. É preciso desmistificar o 
discurso simplista do presidente 
que tem como finalidade agradar 
á torcida. Tudo tem limite. 
Izabel Avallone 
Tzabelavalonsdngmað com 


. 
O presidente Lula disse дие a 
nezuela não é uma ditadura, é 
um regime com viés autoritário, 
masnão é uma ditadura 
Depois da democracia relati- 
va, Lula lança a ditadura relativa. 
Vital Romaneli Penha 
vitaromaneigmacom 


. 
E consenso mundial (com exceção 
de Vladimir Putin, Xi Jinping) que 
Nicolás Maduro trapaceou nas 
cleiçõesde 28 de julho. Lula da Sil- 
va fiel escudeiro de Nicolás, ficou 
ет сйта do muro, querendo adi- 
vulgação das atas” para aceitara 
sua vitória eleitoral, mas como Ni- 
colisnão quer ounão tem como 
mostraras “atas”, e Lula, sob muita 
presso, sugeriu libertar os mais 
de mil presos polîticose, coma 
presença да comunidade interna- 
cional, nova eleição ainda em 
2024 Maduro afirma ser vencedor 
enãoaceitanova eleição. 
Humberto Schuwartz Soares. 


Correspondências para 
Av 9 de Julho, 5229 -Jardim 
Paulista -CEP 01407-907 - São 
Paulo-SP. ou para 
cartas@valor.combr, com nome, 
endereço e telefone. Os textos 
poderão ser editados, 


Especial 


Como Ana 
Patrícia e Duda 
organizam o 
trabalho em 
equipe 
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mbiente Proprietários perfuram poços, compram legumes para salvar os bichos 
que sobreviveram, resgatam fauna e se preparam para ‘novo normal" do bioma 


Empresários se unem para tentar 
impedir incêndio histórico no Pantanal 


Daniela Chiaretti 
De São Paulo 


O Pantanal, a maior área úmida 
domundo, está secando. As chuvas 
de alguns dias atrás deram uma 
trégua e a porção sul do bioma pi 
топ de queimar intensamente, 
mas incêndios continuaram ao 
norteeas temperaturas voltarama 
subir. O fogo devastou mais de 1,5 
milhão de hectares ou 10% do bio- 
ma — até agora. À preocupação é 
que a temporada de incêndios su- 
pere a de 2020, que queimou 26% 
doecossistema e matou mais de 17 
milhões de animais, Teme-seo que 
vem pela frente: o pico da estação 
seca ocorre em setembro е outu- 
bro, "A situacåo E muito grave, mas 
vamos lutar para salvar о Panta- 
nal", diz Teresa Bracher, ambienta- 
lista, proprietária de terras na те 
jo apaixonada pelo bioma. 
Ao usar o sujeito da frase no plu- 
ral, Teresa fala por um grupo de 
empresários que viram suas fazen- 
das queimar, denovo, esteano—e, 
resilientes, nem pensam em desis- 
tir do lugar."O esforço de todos fol 
enorme, mas o resultado foi pifio. 
A queima е a destruição foram 
muito além do que a gente previa”, 
reconhece Roberto Klabin, am- 
bientalista e proprietário da Cai- 
màn, famoso refúgio ecológico do 
Pantanal. Em Nhecolândia e МЕ 
randa, o Pantanal Sul, como di 
зет, perderam-se mais de 300 mil 
hectares que queimaram em dez 
dias, “O fogo parece ser o novo 
normal da nossa região, E fogo é 
esterilizante, Temos que nos pre- 
parar; o jeito que estamos fazen- 
donão ésulficiente”, diz Klabin. 
Proprietários de 12 fazendas no 
Pantanal Sul já haviam se reunido 
em 2022 na Aliança 5P, entidade 
criada com o objetivo de formar 
um dos maiores corredores priva- 
dos de vida selvagem do planeta, 
Além de Klabin e Teresa e Candido. 
Bracher (acionista e ex-presidente 
do Itaú Unibanco), estão Lilian e 
André Esteves (BTG Pactual), Ca- 
milla Schweizer (Fazenda Barran- 
co Alto) Alexandre Bossi (Pandho- 
ra Investimentos) e outros. 
Elesinvestem em poços para ali- 
mentar açudes na seca e ter água 
para osanimaise os caminhöes-pi- 
pa.Articulam brigadasintegrando 
ocombateao fogo com bombeiros. 
с govemos federal с estaduais 
Usam drones para ver para onde o 
dio caminha. Compram 
andes volumes de frutas e legu- 
mes para os animais herbívoros 
que sobreviveram, mas não têm o 
que comer, "Os governos estão 
atentos, os pantaneiros estão aten- 
tos, os proprietários estão atentos, 
Mas temos que nos organizar me- 
Ihor", diz Bossi, presidente da SOS 
Pantanal. "O Brasil nunca sofreu 
desse jeito, com incêndios dessas 
proporções, Temos que aprender." 
Um caminho, acredita, é o país. 
ter uma legislação “premium” pa- 
Ta se adequar ao futuro, Seria ins- 
pirada nas de Canadá, Austrália, 
Portugal, Grécia e outros р 
que convivem com grandes incên- 
dios florestais. Outra frente, defen- 
de, será abrir novas discussões 


dante em vez de jogar só águ: 


uma tecnologia usada na Europa 
eno Canadá, mas não no Brasil” 
Bossi lembra que o país vive 
uma estiagem recorde e, porque 
ca muito tempo sem chover, qual- 
quer foco se toma um incêndio de 
grandes proporções. Cita avanços 
em relação ao desastre que o Pan- 
tanal viveu em 2020. “Os dois go- 
vemos estaduais, principalmente 
ode Mato Grosso do Sul, c o gover- 
no federal estão muito sensíveis ao 
que vem acontecendo. Isso é posi- 
tivo e em 2020 nào existia", regis- 
os avides е há uma 
articulacàoentre govemos”, di. 
Há 15 dias o presidente Lula 
sancionou a lei que institui a Pol 
tica Nacional de Manejo Integra- 
do do Fogo, “Indica que se pode 
manejar о fogo па época certa, 
segue Bossi, No Pantanal chove de 
novembro à abril. А seca começa 
em maio с chega зо auge em 
tembro е outubro, “A ideia ë quei- 
mar matéria orgânica logo depois 
Ча cheia e tirar combustivel para 
o fogo não se alimentar depois” 
A tragédia que devasta o Pant 
nal desde junho tem cenas de 
де Noé para os animais que sobr 
viveram ao fogo e à fumaça. Sem 
ter o que comer e fugindo do sol e 
do solo quente, as bichos machu- 
cados se refugiam onde podem 
Nos 30 quilômetros de uma estra- 
da que sai da Сайта há 11 mani- 
Ihas colocadas para que as águas 
escoem na cheia. Em épocas nor- 
mais, е com sorte, encontra-se ali 
uma onça abrigada nas horas mais 
quentes do dia. Depois do fogo, 
Mario Haberfeld, fundador do On- 
safari, percorreu a estrada à pro- 
cura de animais machucados. 
Das 11 manilhas, oito tinham 
onças pintadas. “Como queimou 
muito enão havia mais sombra, os 
bichos não tinham onde ficar. 
colheram as manilhas como ref 
gio porque são mais frescas. М 
coisas inacreditáveis, como duas 
onças-machos dividindo a mesma 
manilha. Depois um saiu e foi para 
a manilha ао lado, onde já estav 
uma jaguatirica. Rosnaram 
aquietaram, uma coisa incrível 
Ele conta que resgataram duas 
antinhas, uma delas com seis me- 
ses de idade, a Melancia А mi 


provavelmente morreu no incê 
Фо, Estava com as patas queima- 
das enão se mexia Se a encontrás- 
semos meia hora depois, teria 


as quatro patas е 
exige tratamento longo. Salvaram 
jabutis, cotias tucanos e quem en- 
contraram pela frente."Não adian- 
taficar chorando. Temos que fazer 
tudo para ajudar os que sobrevi- 
veram.” Abrem mais poços para 
os bichos terem água na seca, e 
os brigadistas apagarem o fogo. 
Ошта campanha tem sido com. 
prar legumes e frutas, prepará-los. 
ecspalhá-los em vários pontos pa- 
ra 05 herbívoros. Fazem isso nas 
instalações да Caiman, fechada 
por dois meses apesar de estar lo- 
tada de reservas, "Não tem pasto, 
nem folha, nem nada para quem 
sobreviveu", conta Haberfeld. Os 
bichos que não morreram quei- 
mados ou sufocados correm o ris- 
codesucumbirà fome е à sede. 


"Зе os brasileiros 
não se unirem para 
salvar o Pantanal, о 
bioma será 
lambido pelo fogo” 
Teresa Bracher 


A Caiman já havia sofrido com 
um fogo forte em 2019, provocado 
pelo funcionário de uma fazenda 
que queimou lixo. “Foi o caos, mas 
ali aprendemos um pouco. Imagi 
namos que tinha sido a coisa mais 
catastrófica do mundo até ter ex: 
perimentado esse fogo agora”, 
conta. Em 26 de julho, um cami: 
nhão que levava suprimentos para 
a reforma da escola em fazenda re- 
cém-adquinda por Teresa Bracher 
Nos esforços. 

para tirá-lo de lá, o velho motor 
Foi o suficiente. 

imou à esquerda, à direita, 


O fogo andou 80 quilômetros е 
chegou à Caiman em 12.de agosto. 
Queimou a reserva, os pastos, os 
сарде, as cordilheiras, só pou- 
pou a casa. “O pior de tudo é o 
is. É dramático” 


dos, com a nossa ajuda, recolhen- 
do animais para fazer o primeiro 
socorro. Além disso, a equipe pre- 
para frutas e legumese os distribui 
ета 15 pontos na fazenda, que va- 
mos aumentar para 30, А fauna fi 
cou sem tero que comer, Tentamos. 
dar energia para os animais para 
que possam sobreviver até que o 
lugar esteja verde de novo. O obje- 
tivo да Caiman é ser uma fazenda 
de produção da natureza. Quere- 
mos serumaarcade No 


Neste ano, Teresa Bracher sofreu 
com incêndios em duas fazendas. 
Em maio, um extratiista foi apa- 
nhar mel em uma árvore e acen- 
deu fogo para espantar as abelhas. 
A secura do ar с do solo criou um 
incêndio de grandes proporções 
que durou duas semanas e ques 
mou 20 mil hectares do lado oeste 
da Santa Teresa, que está às mar 
gens do rio Paraguai, na fronteira 
com a Bolívia. Em julho, soldados 
bolivianos de um destacamento 
vizinho à porção oriental da pros 
priedade atearam fogo рма Quel- 
mar lixo. O fogo se alaştrou, mas, 
como se trata de espaçê afte bol 
Viano, os aviões ficalam pata as 
em Corumbá, sem poderem ag, 
"O que resolveu foi а chuva 0 
chegou, Mas aí queimou ааба 
metade da fazenda”, ca аиб 
Em 2020, o fogo já havia quei- 
madomeia fazenda; em 2090085 
cêndio queimou a outra metade Е 
em 2024 о fogo atingiu a fazenda 
inteira. “Baixa umidade do ar, seca 
extrema do solo, temperatura alta 
por conta da mudança climática e 
ventos fortes: quando зе juntam 
estes quatro ingredientes, o que se 
teméo inferno na terra O fogo faz 
parte do bioma, mas não desse jei- 
to. Se os brasileiros não se unirem 
para salva 


jamos nos reerguer, esta 
mos trabalhando para isso. Agora, 
quanto tempo essa região vai 
aguentar, sinceramente, não sei 
“На uma expressão em inglês, 
“canaryinthe coal mine, eo Panta 
nal é isso” , diz Teresa Bracher. A 
frase remete ao hábito de carvoei- 
ros ingleses levarem um с 
em uma gaiola ao descere 
nas. O passarinho desmaiaria com 
vazamento de gás inodoro e letal. 
“Essecraalerta para todos: 
correndo, O Pr nosso caná- 
попа gaiola É o aviso que estamos 
no caminho da destruição”, diz 
“Temos de parar de emitir. О mun- 
dotem de entrarem outra rota" 


No site recuperapantanal 
(recuperapantanalcom.br) 
pode-se doar para ações de 
reconstrução e ajuda à fauna 
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Empresas 


Construção Manutenção da Selic é ponto de atenção para o setor, mas demanda tem respondido bem 


Lucro e vendas das incorporadoras sobem no 
2º tri, com ajuda do Minha Casa, Minha Vida 


Ana Luiza Tieghi 
De São Paulo 


Os juros mais altos do que ini- 
cialmente previstos, a desvalori- 
zação do real e a tragédia do Rio 
Grande do Sul que afetaram a 
maioria das empresas de capital 
aberto no segundo trimestre tive- 
ram pouco ou nenhum efeito so- 
bre as incorporadoras. De forma 
geral, o setor apresentou um se- 
gundo trimestre positivo, tanto 
nos resultados financeiros quan- 
to nas vendas, com o programa 
Minha Casa, Minha Vida (MCMV) 
favorável às companhias, mes- 
mo diante dos juros elevados 
para financiar um imóvel, 
Levantamento realizado pelo 
Valor Data com 30 companhias 


lucro líquido dessas empresas, 
ma coriparaçao com o segundo 
rir ейте de 2023, para R$ 1,3 
або À receita liquida avan- 
bı 26% по mesmo intervalo, 
somado R$ 13,86 bilhões. 

AS vendas líquidas 


29% entre as incorpo 
Segmento econômico, que co- 
mercializam no MCMV, e 24% по 
segmento de média e alta renda 
— esses dados correspondem 
ao consolidado de 22 compa- 
nhias do setor, que divulgaram 
suas prévias operacionais, 

Os lançamentos cresceram 
37% entre as empresas do 
MCMV, mas caíram 14% no mé- 
dio e alto padrão. Para André 
Mazini, analista de real estate do 
Citi Brasil, os novos projetos ст 
São Paulo foram atrapalhados 
pela demora na regulamenta- 
ção da outorga onerosa, taxa 
paga à prefeitura para construir 
acima do limite básico, segun- 
do o Plano Diretor revisado da 
cidade. Sem conseguir aprovar 
empreendimentos pelo пом 
plano, mais vantajoso, as em- 
presas tiveram de aguardar. 

A Cyrela foi uma das compa- 
nhias demédio alto padrão que 
reduziu lançamentos no trimes- 
tre, em 59%, Bruno Mendonça, 
analista do Bradesco BBI, lembra 
que а empresa também tinha 
empreendimentos na fila para 
serem lançados no Rio Grande 
do Sul, que tiveram de ser adia 
dos pelas enchentes demaio. 


67% 


foiaaltano lucro 
líquido das empresas 


Mesmo assim, a companhia foi 
mais uma vez o destaque desse 
segmento do mercado, com lu- 
segundo 
de R$ 412 milhoes, alta 
À empresa está 
“melhor do que a média do mer- 
cado”, de acordo com o analista. 
As enchentes também afetaram 
а incorporadora gaðcha Melnick, 
que adiou todos os lançamentos. 
do trimestre е teve prejuízo de R$ 
29 milhões. Em nota, а Melnick 
destaca que fez três lançamentos 
em julho, dos quais 40% já estão 
vendidos, с que o ritmo de suas 


Destaques 


Cerveja zero nos esportes 

A tendência global da modera- 
ção no consumo de álcool vem 
transformando o setor de cerve- 
jas, fazendo com que as fabri- 
cantes invistam mais nesse tipo 
de bebida. Não por acaso duas 
grandes marcas de cerveja sem 
álcool se tornaram patrocinado- 
ras de eventos internacionais co- 
mo Jogos Olímpicos e Fórmula 
1. A Corona Cero, da Ambey, foi 
a patrocinadora global da Olim- 
piada de Paris e também está pa- 
trocinando оз Jogos Paralimpi 

cos, que começam em 28 de 
agosto e vão até 8 de setembro. 
À cerveja sem álcool Heineken 
00 vem patrocinando a Fórmula 
1 há cinco anos. À campanha 
“Para todos os momentos de Ou 

ro" foi desenvolvida pela ag 
cia Grey e estreou em mais de 40 
países, incluindo о Brasi, com 
formatos variados — de filmes а 
ações em pontos de venda, 


Anac e Voepass 

A Anac (Agência Nacional de Avia- 
ção Civil afirmou na sexta-feira 
(16) que val intensificar a vigilân 
ciae monitoramento dos serviços. 
prestados pela Voepass, antiga 
Passaredo, informou а Folhapress. 
A decisão foi comunicada durante 
reunião entre diretores da agência. 
erepresentantes da empresa uma 
semana após acidente em Vinhe- 
do(SP) que causou amorte de 62 
pessoas. “No atual contexto pós 
acidente aéreo, e considerando as- 
pectos de fatores humanos, a 
agência entende ser importante a 
intensificação da vigilância conti- 
nuada e do monitoramento do 
serviço prestado pela empresa, es- 
tabelecendo parâmetros paracvi- 
taranormalidades na opera 
diz anotada Anac. Aagência in- 
formou ainda iniciar uma opera- 
ção assistida para manter a pres- 
tação do serviço da Voepassem 
condições adequadas”. 


André Мади, analista do Cit Novos projetos em SP sofreram com a demora na regulamentação da outorga onerosa 


obras já se aproxima do préen- 
chente, “sinalizando o retomo à 
normalidade das operações” 

Foi má notícia para o setor de 
média ealta renda a decisão do Co- 
pom de manter a Selicem 1080: 
ano, com risco de elevação. А ех- 
pectativa anterior era que a еди: 
ção paulatina da taxa básica de ju- 
тов levaria a uma queda no custo 
do financiamento imobiliário, im- 
portante para о segmento, Ago- 
га Mendonça айг “dificil. 
em 2025 — ele ressalta que a opi- 
nião é pessoal, não do banco. 
Para o analista, o segmento es- 
"bem, apesar de um monte de 
poréns”, c resta a dúvida de 
quanto ainda será possível subir 
o preço dos lançamentos. Mazini 
concorda que uma taxa mais alta 
pode segurar о crescimento do 
setor de média e alta renda. 


Fora do radar de quem acom- 
panha as grandes incorporado- 
ras de São Paulo, а Moura Du- 
beux tem conseguido destaque. 
A empresa atua no Nordeste, 
com menos competição, е faz 
parte dos seus projetos pelo sis- 
tema de condomínio fechado, no 
qual os compradores pagam o 
valortotal da unidade durante a 
obra, o que diminuiu o impacto 
dos juros sobre o negócio. 

Havia uma preocupação sobre 
a “profundidade” do público pa- 
ra condomínio fechado, lembra 
Mendonça, mas a Moura já ultra 
passou, е muito, sua meta do IPO, 
em 2020, de fazer R$ 400 milhões 
ao ano em lançamentos no for- 
mato: chegou a R$ 1 bilhão no 
ano passado. “Ela tem entrega- 
do absolutamente tudo o que 
prometeu no IPO e mais”, afir 
mao analista do Bradesco BBI. 


Os resultados das incorporadoras no 2º trimestre 


Receita liquida - em R$ milhões. 
138602 — 


Lucro liquido! - em R$ milhões. 


Variação 26% Variação 672% 

Dados selecionados 

асте -om RS milhões 2772025 

аз bno — 30167 

Divida finance ийй 156212 

Patrino do 370716 

Indicadores - em % EZA 

Margembnta E 

Margem qdo 72 `a 
Divida francea qua] ранио Tudo 2 sx 5 


Destaques operacionais - em RS milhões, 


мому: 
Langamentos VOWS 

Vendas байа 

ma иш 

Саат VOW 8197—5319 TE 
Vendas анін 55168 58269 237 


No segmento do MCMV, Cury 
e Direcional se mantêm como 
destaques positivos, a primei- 
та elogiada pelos incrementos 
de volume de operação е a se- 
gunda pela velocidade de ven- 
da crescente, sem perder mar. 
gem. Mazini nota que o siste- 
ma usado pela Cury para com- 
pra de terrenos, que privilegia 
permutas е pagamento apenas 
após a aprovação до projeto, 
tem se espalhado pelo setor, 
por preservar о caixa. Tenda e 


“Segmento de 
média e alta renda 
vai bem, apesar da 
série de poréns” 
Bruno Mendonça 


MRV relataram privilegiar no- 
vas compras nesse modelo. 
Ambas tentam retomar a lu- 
cratividade. O caminho parece 
mais fácil para a Tenda, aponta 
Mazini, mas quem aposta contra 
а MRV também corre riscos, “Se 
acontece a transação da Resia, а 
ação sobe 20% em um dia", diz. 
Resia ба subsidiária america 
na da MRV&Co, е a diretoria da 
holding tem dito há meses que 
busca um “parceiro estratégico” 
para o negócio, grande consumi- 
dor de caixa nos últimos trimes- 
tres. O mercado lê essa afirmação 
como à busca por um compra- 
dor. Mazini afirma que transa 
ções dessetipo têm ocorrido com 
mais frequência no "sun belt” 
(cinturão do sol) americano, no 
sul e sudoeste do país, que é a 
área de atuação da Resia. “Tem 
gente alocando capital no setor”. 


Venda de imóveis novos na cidade de SP sobe 15% 


DeS3o Paulo 


Dejaneiro a junho, o número 
de imóveis novos vendidos naci- 
dade de São Paulo subiu 15,3%, 
segundo pesquisa da consultoria 
imobiliária Brain. Já no mercado 
geral, de novos e usados, o cresci- 
mento de transações foi de 
12,5%, aponta o Ranking da De- 
manda Imobiliária, elaborado. 
pela plataforma Loft com dados. 
de pagamento de ITBI (Imposto 
de Transmissão de Bens Imóveis) 

Na cidade, foram vendidos 
47,1 mil imóveis novos no pri- 
meiro semestre, alta de 15%, 
um preço total de RS 26,1 bi- 
Ihûes, incremento de 19%. 

A participação do Minha Casa, 
Minha Vida (MCMV) subiu nas 
vendas de imóveis novos, As uni 
dades do programa respo 
ram por 37,6% 
comercializado 


meiro semestre de 2023,e por 
18% dovalorgeralde venda 
(VGV), contra 13% há um ano. 

Os lançamentos de unidades 
cresceram 5,1% no semestre, ра 
ra 41,5 mil. O valor total lançado 
no intervalo atingiu R$20 bi- 
Ihðes, 14,4% mais do que no pri- 
meiro semestre de 2023. 

Desse total, 54% das unidades 
lançadas foram do MCMV, que 
quase dobrou sua participação. 
na cidade — de janeiro a junho 
de 2023, o programa do g 


“Bairro do Ipiranga 
se destacou 
porter preços 
mais atraentes” 
Fábio Takahashi 


no federal respondia por ape- 
nas 28% dos lançamentos. 

O valor das unidades lançadas 
no MCMV em São 
138,6% no semes 
Ihões, um aumento superior ao 
crescimento das unidades lança- 
das É reflexo do ganho de preço 
desse tipo de lançamento, já que, 
noana passado, o preço máxi- 
mo para as unidades do progra- 
ma passou de R$264 mil рага 
R$ 350 mil na capital paulista 

O bairro paulistano com mais 
unidades lançadas no primeiro 
semestre foi a Barra Funda 
com 2.648 novos imóveis. 

Entre os imóveis novos e usa- 
dos, asvizinhanças da capital 
que mais registraram transa- 
ções foram a Vila Andrade, com 
998 imóveis o Bela Vista, com 
818, eo Tatuapé, com 768. 

O levantamento da Loft apon- 
tou ainda quais bairros mais vi 


тат aumentar о volume de ven- 
das de imóveis, que totalizou 
27045 unidades, na compara 
ção com o primeiro semestre de 
2023. No Brooklin, o aumento 
Toi de 61,8%, para 704 transa- 
ções. O segundo lugar ficou 
сот о Morumbi, com 58,6% de 
aumento (276 imóveis), o ter- 
ceiro com o Ipiranga, com 
46,7% de alta (550 imóveis). 
Fábio Takahashi, gerente de 
dados da Loft, analisa que Broo- 
Kline Morumbi se beneficiaram 
do “prolongamento da [avenida] 
Chucri Zaidan", que recebeu no- 
vosempreendimentos corporati- 
vosde alto padrão, residenciais e 
multiuso. jão Ipiranga se destaca 
porter preços mais atraentes do 
queos vizinhos Chácara Klabine 
Vila Mariana, na sua visão, “além 
deterum bom mixdecasase 
prédios, oque atrai diferentes 
perfis de habitantes”. (ALT) 
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Empresas Carreira 


lO presidente da produtora de aço 


ArcelorMittal Brasil „Jefferson de Paula, é o 
convidado do episódio desta semana do podcast 


‘Inovação requer 
uma cultura de 
melhoria contínua” 


Jacilio Saraiva 
Para o Valor, de São Paulo 


o chão с cabeça па lua”, 
Esse é um dos lemas da carreira 
de Jefferson De Paula, presidente 
da produtora de aço Arcelor? 
tal Brasil e CEO da ArcelorMittal 
Aços Longos e Mineração Latam. 
no chão É ter governança, 
gestão, metas de curto prazo с 
projetos de melhoria. Seguir e 
performar”, explica. “Mas não 
podemos só pensar neste ano ou 
no próximo. [Com a cabeça na 
Tua], é preciso pensar além." 

А teoria do executivo nascido 
em Volta Redonda (RJ) tem dado 
certo, Com 40 anos de experiên- 
cia na indústria siderúrgica, 
do 33 deles somente na Arcelor- 
Mittal, De Paula lidera 20 mil 
funcionários no Brasil O grupo é 
responsável por 42% de todo o 
aço produzido no mercado na- 
cional, tem unidades industriais 
em oito estados e a in- 
vestimentos de R$ 25 bilhões no 
país até 2026, considerado о 
maior aporte em curso no setar. 

“Trabalhei a vida inteira em si- 
derurgia”, diz o presidente, em 
depoimento a Stela Campos, edi 


sódio Jo podcast CBN Professio- 
па} ama parteria do Valor com a 


rádio “CBN".“A gente sabeo que 
fazer. Mas fazer “tecnicamente” 
não é suficiente, É necessário 
gest 

A experiência de gestor de De 
Paula foi forjada em uma trajetó 
ria que combina visão privilegia- 
da de cenários internacionais 
com ascensão profissional em 
um ambiente de negócios com- 
plexo с competitivo — a produ- 
ção mundial de aço bruto dos 71 
países que reportam dados da 
dústria siderúrgica marcou 135 
milhões de toneladas em dezem- 
bro de 2023, segundo a entidade 
global Worldsteel Association. 

De gerente de fábrica, em 
1991, à presidência da compa- 
nhia no Brasil desde 2001, ele 
ocupou posições executivas na 

gentina, Estados Unidos, Cana- 
dá e México. Foi o primeiro vice- 
presidente e CEO brasileiro da Ar 
celorMittal na Europa, liderando 
fabricas em mercados como Es- 
panha, Luxemburgo е República 
Tcheca. "Com 29 anos, virei dire- 
tor de planta”, lembra o gradua 
do em engenharia metalúrgica 
pela Universidade Federal Flumi- 
nense (UFF) "Em 1999, meu ex- 
chefe disse que a empresa havia 
comprado a maior siderúrgica de 
aços longos na Argentina e me 
mandou para coordenar o'turna- 
round' | reformulação que em- 


relacionamentos” 


preendimentos em crise enfren. 
tam para se recuperar). Nunca 
tinha pensado em trabalhar fo- 
rado Brasil, mas quando ele per- 
guntou se си queria ir, não pen- 
sei nem por um minuto. 

O projeto no país vizinho, que 
ia durar três anos, se estendeu. 
“Acabei ficando ойо anos”, diz. 
“O negócio estava numa situação 
difícil, mas conseguimos “virar” 
em três anos e a unidade ganhou 
uma altissima rentabilidade” 

O desafio gigante, contin 
foi enriquecedor no campo pes- 
soal e profissional. “Aprendi des 
de o início que é preciso escutar 
as pessoas”, destaca ele, que na 
temporada argentina construiu 
relações com o sindicato da ca- 
tegoria e equipes de produção 
O sucesso da empreitada sul- 
americana о levaria para outro 
continente. “Um chefe liga e fa 
la: ‘Jefferson, estamos te convi- 
dando para ser o primeiro vice 
presidente brasileiro na Euro- 
pa”, lembra. Em pouco tempo, 
com a esposa е as duas filhas, 
desembarcou em Madri. “Viajei 
muito с tinha muitos “países 
sob a minha responsabilidade: 

O executivo viveu quatro anos 
nakuropa aprendeu, no dia a dia, 
a lidar com diferentes tipos de ad- 
ministração, “Cada país tem uma 
forma de trabalhar’, reflete о diri- 


"А gente sabe о que 
fazer. Mas fazer 
'tecnicamente' não 
é suficiente. É 
necessário gestão e 
relacionamentos” 


gente que cuidava de operações 
completamente distintas, em pa 
ses como Polônia e Marrocos: “O 
francês é diferente do espanhol, 
que difere do luxemburguës e do 
polonês, experiência foi rica 

Na volta do giro europeu, assu- 
miu a região das Américas. “Fui 

ponsável pelas operações da 
ArcelorMittal nos Estados Unidos, 
Canadá, México, América Central 
e do Sul", detalha ele sobre o con- 
glomerado que soma 127 mil fun- 
cionários no mundo. "Isso me 
ajudou a entender ainda mais 
Че gente, ter empata”, Ë preciso 
conhecer o negócio que você di- 
rige, mas sempre estaremos tra 
tando com pessoas, ensina. 


A atenção com a inovação 
também não pode sair do radar, 
acrescenta. “Inovação é buscar 
melhorias”, diz, “Temos que usar 
a tecnologia para eliminar a ine- 
ficiência. A maior dificuldade pa- 
та garantir inovação não é com- 
prar um equipamento ou intro- 
duzir a inteligência artificial na 
empresa. É [estabelecer] uma 
cultura de melhoria contim 
Inovar para 'performar' melhor” 
De Paula diz que o "jeito" 
vo de atuar о acompanhou nas 
missões mundo a fora. “O brasi- 
leiro age rápido. Desde que nas- 
cemos, o pais vai bem por dois 
anos, depois muda, entra em ге. 
cessão, diz. “Esse jeitão do Brasil 
ajuda os executivos locais a terem 
mais flexibilidade, tomar deci 
sese trabalhar bem em crises” 
Alëm da facilidade de adapta- 
ção a novas exigências profissio- 
nais, o desenvolvimento de talen- 
tos nunca saiu da agenda de De 
Paula, conhecido por reservar tem- 
ро para mentorias. As duas coisas 
que mais me motivam no trabalho 
são fazer inovação e formar jovens 
com brilho nos olhos, diz ele, que 


ainda se dedica ao conselho dire- 
tor do Instituto Aço Brasil, enti- 
dade que representa as produto 
ras brasileiras de aço; e ao conse 
Iho executivo da Associação Lati 
no-Americana do Aço (Al 
Nas conversas com times em co- 
mego de carreira, gosta de falar so. 
bre resiliência Моа gente pensa 
que chegar à presidência da Arce- 
lorMittal Brasil e comandar {Б 
саз em vários lugares é tranquilo, 
brinca. "Passamos рог dificulda- 
des.tombose falhas", garante. 
Recentemente, em parceria 
com a diretoria de recursos hu- 
manos, apoiou uma seletiva com 
50 candidatos de 25 a 35 anos 
que receberam, durante dois 
anos, treinamentos sobre lide- 
rança е empatia. “Os encontros 
eram a cada trimestre e particip 
de todas аз reuniões com eles 
afirma. “Desses, 47% já foram 
promovidos na companhia.” 
Para ouvir о episódio comple 
to é só acessar о site da “CENTO 
as principais plataformás de 
streaming, como Spotify € Ap- 
ple Podcasts, ou assistir pelo 
Youtube do Valor cida "CBN": 


Como Ana Patrícia e Duda organizam o trabalho em equipe 


A dupla brasileira Duda e Ana Patricia venceu а final e conquistou o ouro 


Rafaela 2атрой“ 
De São Paulo 


Na sexta-feira, 9 de agosto, o 
Brasil conquistou ouro no vôlei de 
praia feminino. А medalha não vi- 
nha para o país nesta modalidade 
desde 1996. А responsável por ga- 
rantir esse triunfo depois de 28 
anos foi a dupla Ana Patrícia Ra- 
mos e Duda Lisboa. “Ninguém faz 
nada sozinho”, diz Ana Patrícia 
em entrevista exclusiva ao Valor. 
“Ela briga por mim e eu brigo рог 
ela, como uma família”, acres- 
centa a medalhista olímpica 

Duda Lisboa se sente em sinto- 
nia com o estilo devida e a essën- 
cia de “Pati” — como ela gosta de 
se referir а Ana Patrícia. Duda 
também descreve a relação entre 
as duas como г 
te е respeitosa, “Eu falo que eu 
quero terminar minha carreira 


livel, motiv 


coma Ana Patrícia. Eu não me ve 
jo com outra parceira. Nós temos 
uma amizade que vai para além 
das quadras”, disse Duda em co- 
letivade imprensa по dia 13. 

No início da carreira, Ana Patr 
cia disse ter ouvido muito que não 
se deve desenvolver amizade com a 
parceira de quadra. Entretanto, di 
corda desse conselho. "Ай amiga de 
todas as minhas parceiras. Não 
tem como dar certo se você não 
está verdadeiramente feliz com 
quem está ali todos os dias”, diz. 

Em casos de conflito na equipe, 
as medalhistas recomendam em- 
patia. "А comunicação é um dos 
princípios mais dificeis, Acho que 
зе você perguntar o que a pessoa 
está passando facilita muito o ca- 
minho”, analisa Duda. Já para Ana 
Patrícia é importante se fazer 
presente nos momentos de dor 
dos colegas. "Ninguém joga. 
porque quer, ninguém está er- 
rando porque quer”, lembra. 


Ainda de acordo com as atle- 
tas, a proximidade também se 
mostra importante para decidir 
ahora de cobrar um pouco mais 
e de detectar ocasiões nas quais é 
preciso dar espaço à outra, "O 
mais importante é escolher bem 
as pessoas que estão do seu lado 
para te parabenizar nos momen- 
tos felizes, mas principalmente 


“Não tem como dar 
certo se você 

não está 
verdadeiramente 
feliz сот 

quem está ali 
todos os dias” 

Ana Patrícia Ramos 


para te ajudar a se reerguer nos 
momentos difíceis”, diz Ana Pa 


tas do que vitórias, 
momentos bons sejam mais га 
ros, eles são mais intensos e du 
radouros. "Оз momentos bons 
согоат os ruins”, afirma. 


Compartilhando шт pouco 
da rotina, as campeãs revelam 
ter шта vida intensa: se prepa 
ram para competir de 20 a 
campeonatos por ano. “Isso é 
muita coisa”, avalia Ana Patrícia. 
Com apenas 13 anos, Duda со- 
meçou a trabalhar no esporte; Ana 
começou com 16. “As coisas acon- 
teceram muito rápido na nossa vi- 
da”, conta Ana Patrícia ao Valor. 
"Eu acho que a gente precisava vi- 
ver essas experiências, foi exata 
mente como tinha que ser”, com. 
plementa a medalhista. “Acredito 
que foi tudo feito da melhor forma 
possível”, finaliza Duda Lisboa. 
("sob supervisão de Stela Campos) 


Precisamos 
falar sobre o 
impacto do 
cansaço 


Banda 
Executiva 


Sofia Esteves 


noapósano, a 
pesquisa Carreira 
dos Sonhos, da 
Са de Talentos, 
constata um fal 

desenvolvimento é apontado. 

pelos jovens como o principal 
motivo que torna uma empresa 
um lugar dos sonhos para se 
trabalhar, Esse aspecto se 

destaca há 23 anos, desde a 

criação do estudo, e aparece 

em primeiro lugar na lista 

das preferências das pessoas 

entrevistadas nos últimos 14. 

Essa deveria ser uma excelente 
notícia para as organizações com 
programas de desenvolvimento 
interna. Maso que a pesquisa 
mostra é que de nada adianta 
oferecer esse Про de prática seo 
cansaçoea preocupação tomam 
contado ambiente de trabalho. 

Vou explicar melhor a questão. 

Primeiro, preciso dizer que, 
infelizmente, estamosem 

um movimento preocupante 

de piora no estado emocional 

das pessoas, em especial 
daquelas quesão jovens. 

Deacordo com o nosso 

levantamento, 63% do público 


jovem diz sentir cansaço 
sempre ou frequentemente — 
em 2019, 52% compartilhavam 
desse sentimento. А mesma 
dinâmica se repete em outro 
fator: em 2024, 69% afirmaram 
experimentar preocupação. 
sempre ou frequentemente no 
trabalho, versus 46% em 2019, 
Talcenário também foi 
observado nos demais gru 
respondentes (média gestão 
alta liderança), porém, chama a 
atenção como os indivíduos 
queestão no começo da carreira 
e. supostamente, cheios de 
energia sofrem de um quadro. 
de fadiga extrema. Mais do 
queisso, se destaca oimpacto 
queo aumento da exaustão 
gerano nível de satisfação 
como desenvolvimento 
oferecido pela empresa — isso 
nos leva ao meu segundo ponto. 
Analisando о dados ati 
percebemos que pessoas jovens. 
que sentem fadiga costumam 
estar menos satisfeitas como 
apoio da organização nasua 
jornada de desenvolvimento: 
37% de quem sente exaustào 
afirma que: ação oferece 


apoio no desenvolvimento. 
Quem não demonstra grande. 
cansaço tem mais facilidade 
de perceber o investimento. 
emações que ampliam o 
conhecimento e as habilidades, 
Aqui, vale explicar que não 
avaliamos se as empresas 
oferecem de fato práticas para 
as pessoas se desenvolverem, е 
sim se os indivíduos sentem 
que têm apoio nesse processo. 
Estamos falando de percepção 
centenderessa realidade é 
relevante, porque ações voltadas 
para desenvolvimento são 
extremamente valorizad 
Ouseja se a sua organiza 
deseja atrair e cultivar talentos, é 
recomendado não só ter práticas 
nessalinha mas ajudar as 
pessoas a verdadeiramente 
usufruirem desse benefício. 
Adiferença pode parecer sutil, 
mas é importantíssima, 
Disponibilizar atividades que 
ajudam a adquirir novas 
habilidades, aprimorar 
competênciase ampliaro 
conhecimento não é suficiente. 
Mais do que isso,as pessoas 
precisam conseguir absorver o 


conteúdo ensinado, algo difícil 
quando falta energia c ânimo. 
Pode parecer óbvio afirmar 
queocansaço éumabarreira 
parao aprendizado, masos 
dados indicam é que muitas 
organizaçõesestão se 
esquecendo disso. Não à toa, 
o debate sobre qualidade de 
vida continua em destaque. 
Quando perguntamos para 
93550 participantes da pesquisa 
oque émais importanteem 
suasvidas, tanto jovens quanto 
média gestão c alta liderança 
elegem a qualidade devida 
como asua prioridade. Depois 
aparecem relacionamento 
familiar, segurança financeira, 
trabalho ecarreira impacto 
positivo na sociedade. 
Investigando melhoressa 
questão, chegamos a três fatores 
que as pessoas entendem como 
fundamentais para uma melhor 
qualidade de vida: terum estilo 
de vida saudável, com tempo 
paraexercício alimentar-se bem 
eterumaboa noite de sono; 
investirno bem-estar emocional 
emental;e conseguir desfrutar 
de momentos de descanso de 


qualidade, sem trabalhar com 
frequência fora do horário. 

Não estou sugerindo que a 
equação é simples. Como se 
bastasse investirem promoção 
de qualidade devida para então, 
melhorar a percepção sobre o 


desenvolvimento e, 
consequentemente, ter um alto 
desempenho em toda a empresa. 


Meu terceiro е Што ponto é 
que precisamos repensar questões. 
mais profundas nas organizações, 
como a produtividade, Quando 
entendemos que o rendimento no 
trabalho está ligado a rotinas 
extenuantes, podemos contribuir 
para um estado generalizado de 
fadiga, o que impacta a 
corporação para além das 
consequências óbvias. 
Aexaustão não ёзб inimiga da 
saúde, da capacidade de ter boas 
ideias, da criatividade... O 
cansaço extremo impacta—e 
muto — no nível de satisfação 
das pessoas com o trabalho, a 
empresaeo apoio dado ao 
desenvolvimento. 


Sofia Esteves é presidente do conselho da 
Clade Talent 


TÁ SÓ COMEÇANDOE _ 
TEM MAIS RG VINDO POR AÍ. 


Restaurantes premiados е estrelados 
+ de 80 aulas com chefs renomados 


Feira de produtores regionais 


2º SEMANA 3º SEMANA 


Pião do Prado 
Jockey Club Brasileiro 


а 


O GLOBO ко 


<€ 


BLITZ 
23/08 - 20h 


REDE OR $ 


ARPO свяндоо musquir g m 


Sábado, doming 


A 


TONI GARRIDO 
22/08 - 20h 


Shows todos os dias 
Tirolesa da Claro e Roda-Gigante 


Espaço Kids Colégio рн 


Confira a programação 
e adquira seus ingressos: 


Naturgy 
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Empresas 


Apesar de a lei trazer 
maior segurança jurídica, setor 
ainda tem questões para resolver 


Marco legal do 
hidrogênio de 
baixo carbono 
abre perspectiva 
de investimento 


Robson Rodrigues de R$ 20 bilhões. “[Para este in- _ portação deamôniaverde para os 
DeFortaleza vestimento] tem equity c alavan- _ principais mercados mundi 

que pode vir do BNDES, “Na frente comercial, estamos 
A sanção do marco legal do Hi- BNB e de bancos internacionais mantendo diálogos com os prin- 
drogênio de Baixa Emissão de Саг. (..), Estamos no processo de срив consumidores de hidrogé. 
bono, chamado dehidrogêniover- sindicato de bancos рага esco- nio verdena Europae na Ásia(..) 
deoude baixa emissão, emagosto, Iher o “financial advisor, que é А TotalEnergies, como acionista 
deve ajudar a tirar da gaveta proje- o banco que vai coordenar ou- da Casa dos Ventos, está atuando 
tos que ainda esperavam um am- (тоз bancos para financiar oin- conjuntamente conosco para о 
paro legal para virar realidade. vestimento", disse o presidente desenvolvimento do projeto, uti- 
Mas embora o novo ambiente re- да companhia, Luis Viga. lizando sua expertise em molé 
gulatório ofereça maior segurança A mineradora australiana já re- culas verdes e acesso ao mercado 
jurídica aos investidores, ainda há _ cebeu a primeira licença próvia do europeu e global", diz Araripe. 
pontos de atenção quenão foram. “hub” cearense e iniciou as obras Opresidenteda Fiece vice-pre- 
endereçados na lei, como a aloca- lanagem na área de 100 _ sidente da CNI, Ricardo Caval 
ção dos incentivos ао setor com hectares. Ametadaempresaépro- cante, destaca que além das van- 
recursos do Tesouro Nacional, _ duzir837 toneladas de hidrogënio _ tagens naturais до Ceará рага а 
proposta que divide opiniões; а e por dia, a partir de 2027. geração de 1 
destinação da produção, que ini- Para isso, planeja um consumo com baixo custo 
cialmente tende a ser apenas ра- de2,1 GW deenergiarenovável. tado apostou na construção de 
rao mercado externo; e сотозе A Casa dos Ventos tem assegu- uma infraestrutura portuária, 
dará o processo de certificação rado o terreno junto à Zona de tecnológica e logística que o co- 
do hidrogênio em conformidade Processamento de Exportação nectaao restante do mundo 
com os padrões internacionais, (ZPE) do Porto de Pecém c as li- Segundo а consultoria 
principalmenteo europeu. cenças ambientais. Lucas Araripe, & Co. acadeia do hid 

Só по Ceará, no Porto de Pecém, — diretor-executivodaempresa ди. de no Br. 

há 36 memorandos de entendi- que tem R$ 200 milhões em re. tenciais projetos em diferentes 
er бб sendo que seis empresas cursos garantidos para a finaliza- momentos de desenvolvimento, 
5 «опежие Casa dos Ventos, Quir, _ ção dosestudos. O objetivoéaex- а maior parte deles em estágios. 


alla PRV с AES Brasil — esti- iniciais de análises. Se os projetos 
“man, investimentos que somam a saírem do papel е ganharem es- 
US bio Os dadossão da А amônia verde, cala, este mercado pode ser uma 

ШР das Indústrias do Es- des apostat para destravar пан 
Had O Ceará (Нес) com base derivada do ано si Ойло, 
std da consultoria ameri: hidrogênio, pode 2 que cia uma nova demanda 


cana IXL comparticipação dees : , .  Porenergia renovável no Brasil. 
pecialistasdeHarvardedoMIT. зегупго адгопедосо O presidente AECIPP, associa 

Dos investimentos já garan ção que representa as empresas 
dos, а Fortescue tem um projeto ПО Matopiba do Complexo do Pecém, Eduardo 


Amaral, acredita que o Ceará po- 
de se transformar um centro glo- 
bal de energia limpa, dada a loc: 
lização privilegiada, próxima à 
Europa Noscálculos de Amaral, 
cadeia produtiva gerada pelas 
empresas pode ter um impacto 
socialnacriação de 50 milempre- 
gos, diretos e indiretos, somente 
durante a fase de implantação, 
Como о Nordeste reúne as con- 
dições ideais para produzir muito. 
hidrogênio verde е о Brasil tem 
pouco potencial para consumo no 
curto prazo, a produção no Porto 
de Pecém tende a ser inicialmente 
toda voltada para o mercado ex 
terno, conforme afirmou o gover 
nador do Ceará, Elmano de Frei 
tas (PT), em entrevista ao Valor. 
Com 30% de participação em 
Pecém, o Porto де Roterdã, o 
maior da Europa, é candidato a 
absorver toda a produção inicial 
O objetivo seria contribuir pa 
descarbonização da economia 
europeia, muito dependente de 
fontes consideradas poluentes. 
Um terço da energia consumida 
na Alemanha, por exemplo, pas 


nantementenão rer 


A diretora executiva da Associa- 
ção Brasileira da Indústria do Hi- 
drogénio Verde (Abihv) Fernanda 
Delgado, diz que o Brasil precisa 
darum segundo passo para o setor 
virar realidade: а inserção dos in- 
centivos com recursos do Tesouro 


Luis Viga, presidente da australiana Fortescue no Bras, está definindo o financiamento do projeto de R$ 20 bilhões para produção de hidrogênio verde no Ceará 


Nacional, А Câmara dos Deputa- 
dos aprovou um crédito fiscal de 
RS 18,3 bilhões passível de ser 
concedido de 2028 a 2032. À tor- 
cida da dirigenteé para que o tex 
totrâmiterápido no Senado. 
Mas а proposta divide opi 
niões. Como hojenão há um mer 
cado doméstico para o hidrogê- 
nio verde, alguns analistas di- 
zem que não faz sentido o Brasil 
dar incentivos para descarboni 
зага indústria internacional. 
Ao mesmo tempo, compa- 
nhias como а ArcelorMittal Pe 
сет, unidade do grupo Arcelor- 
Mittalinstalada no litoral do Cea- 
ão siderúrgico. 
importado, são cobradas a serem 
mais ambiciosas na descarboni 
zação. Isso criaria uma demanda 
interna e a siderúrgica poderia 
adotar tecnologias mais limpas 
em suas operações domésticas, 
Contudo, não há uma decisão 
tomada pela empresa sobre atr. 
sição energética com hidrogênio. 
OCEO da companhia, Erick Torres, 
diz que é necessário amadurecer 
os processos industriais па side 
rurgia. At isso ocorrer, a produto- 


US$ 30 


bieminvestimento 
potencial em Pecém 


та de aço está realizando adapta 
qõesnoalto-forno para á 
natural, embora о custo eleva 
doinsumo ainda seja um desafio. 
Outra alternativa para o merca- 
do interno é utilizar a infraestrutu- 
ra да ferrovia Transnordestina para 
transportar amônia verde, derivada. 
ао setor agroindus- 
tatopiba (Ma- 


, Tocantins, Piauí e Bahia). 

Sócia do Rolim Goulart Car 
doso Advogados, Maria João Ro- 
lim colaborou diretamente nas 
discussões da lei e destaca que o 
principal avanço foi a atuação 


nação de subsidios 
no setor elétrico e па alocação 
dos incentivos fiscais a partir 
de recursos de politica pública. 
No entanto, Rolim alerta para 
pontos que ainda dependem de 
regulamentação, com destaques 
para a questão da certificação do. 
hidrogênio que precisdestarem 
conformidade com Os редибев 
internacionais, em partie: r o 
europeu. На tambémenfatiza > 
importância de шта modelo 4 
elegibilidade para SÎRE Аб 
que seja eficiente na alocação de 
recursos públicos, privilegians 
do projetos com menor emissão 
de carbono e maior retorno pf 
blico sobre o investimento, 


Orear van 
das Indústrias do Est 


vite da Fedora 
ao do Ceará (Fiec) 


“О mercado é louco para a gente escorregar”, diz CEO da Petz 


doacordo de 


initivo entre as redes barganha com a indústria! escreve 
Jo na sexta-feira Na prática, pelo que ram, em relatório, Felipe Reboredo e 
Adriana Mattos disse о CEO da Petz, Sergio Zimer- João Pedro Soares, analistas do Git 
DeSão Paulo man, em teleconferência comana- ` Sobre esse aspecto, Zimerman 
listas, as empresas seguirão асагі- disse que a nova empresa, ainda 
A Petz anunciou na sexta-feira Ва básica das sinergias geradas sem nome, não fará aumento de 
16) avanços no plano de fusão сот em fusões de varejo, emquecustos preços como forma de ampliar 
а Cobasi, com definições frente ao pesam naestruturadaslojas,nalo- margem. Esse é um ponto que 
comunicado, em abril O principal gistica, e na mão de obra. Ainda sempre surge quando varejistas se 
ponto trata da estimativa de ebitda saem ganhando com o maior po- juntam, е pode travar fusões no 
incremental de R$ 220 milhões a der de escala frente à indústria. Cade. À ideia é que os ganhos de 
R$330milhões apósaintegração. Маз haverá mais, na troca de _ custossejamrepassados ao cliente, 
Esse valor, que mede lucro antes competências (para alguns, a Co- — eaempresa ganhe mais sendo pro- 
de juros, impostos, amortização е basi parece gerir melhor as lojas, dutiva e eficiente. Não é algo mui. 
depreciação, foi visto como ambi- ea Petz, émais ágilerentável). ` to fácil de ser verificado, mesmo 
cioso pelo Citi e, na visão da XP, sho Cerca de 85% das sinergias proje- em empresas de capital aberto, e 
sinergias relevantes, mas que preci- tadas devem ser capturadas em até па prática, as empresas têm total 
sarão ser perseguidas num ambien- _ três anos, começando entre 2025 c autonomia para gerir seus ganhos, 
teconcorrencialmaiscomplexo. 2026. "Acreditamos queaestratégia “Nunca nos juntariamos para 
ACobasiteveebitdade R$ 197 mi- da administração parece focada em _ elevar preço, não faz sentido. O 
hóes em 2023 ea Petz, R$ 267 mi- capturar sinergias por meio de 
Ihðes. O valor incremental equivale maior eficiència de custofdespesado 
aaté 70% doebitda combinad que por um ambiente competit 
A Petz comunicou а assinatura mais racional ou maior poder de te, disse o empresário. "O merca 


vii ado -_....s. ф 


Seja um assinante: 
Acesse assinevalor.com.br 


do não tem mais barreira, as loji 
nhas vendem tudo pela internet, 
pelo “marketplace”, e neste senti 
do, o “marketplace” tem тё 
porque democratiza [o setor]". 
“Mas o mercado é louco para a 
gente escorregar, errar ¢ реда 
nosso cliente, então temos que fi 
car bem atentos a isso de preço” 

O Cade deve olhar, рог exem- 
plo, se há eventual risco ao fecha- 
mento do setor a uma maior 
competição, caso о tamanho da 
rede criada torne o mercado pou- 


co atraente, ou se criará d, 
saudável concorrência. O Valor 
apurou que o Cade deve aplicar 
restrições, e as redes estão cientes 
disso. À questão é o tamanho da 
dose. Petz e Cobasiteriam 11% do 
mercado nacional — em São Pau- 
lo, praça mais rica, a taxa é maior. 

Na sexta-feira, na abertura do 
pregão па B3, a ação da Petz che 


gou asubir 29% pelamanhã, mas 
fechou o dia em alta de 9,2% 

Zimerman disse que movimenta- 
ções erradas podem custar vendas, 
mesmo com maior poder comercial 
— a empresa: 
de RS 7 bilhões anuais Isso porque 
há um ambiente altamente compe- 
titivo. А tese é que as grandes redes 
sentem a concorrência de lojas de 
bairro desites especializados, das 
varejistas de outros segmentos, e 

ketplaces estrangeiros. 
há algumas mu- 

danças em relação ao acertado em 
abril. A Petz agora será incorporada 
por Соба e esta passará a ser lista- 
Ча em bolsa, com novo código. Na 
estrutura de capital, a Petz aumen- 
tou a participação na empresa com- 
binada para 52,6% (frente a divi- 
são de 50% para cada), Os acionis- 
tasda Cobasificarão com 47,4%. 

No entanto, os acionistas da 


binada tem vendas. 


Sobre o acordo 


Petz receberão parcela em di. 
nheiro menor, de R$ 400 milhões 
(ovalor anterior era de R$450mi- 
Ihões) dos quais R$ 130 milhões 
serão distribuídos como di 


ração, Е R$ corrigi- 
dos pela taxa CDI até o fechamen- 
toda operação. Os ajustes foram 
feitos após análise mais profun- 
dados valores de cada rede. 

O novo conselho de adminis- 
tração terá maioria indicada pel 
família Nassar (fundadora da Co- 
basi), com cinco cadeiras, е qua- 
tro indicados por Zimerman. Ca 
da parte terá dois independen- 
tes. Acordo de acionistas será as- 
sinado entre Zimerman е os Nas- 
sar, com prazo de 8 anos, с eles 
votarão em bloco 
rão os maiores acionistas, com 
42,6%, е Zimerman terá 16,5%. 
Agestora Kinea somará 3,7%, 


Ds Nassar se- 


Movimento falimentar 
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Empresas 


Resultados do 2º trimestre também foram 
afetados pela desvalorização cambial e por atrasos 
nas entregas de aviões, em meio à falta de motores 


Aéreas perdem juntas 
R$500 milhões com 
crise climática no R$ 


A desvalorização do real con- 


trao dólar, somada à crise no Rio 


Grande do Sul, trouxe turbulën- 
cia às companhias aéreas do Bra- 
sil no segundo trimestre, Juntas, 
Latam, Azul е Gol tiveram quase 
meio bilhão de reais de impac- 
to negativo nos números, с 
úchos praticamente а 
parecendo do mercado aére 


оз 


Com esse cenário, a Gol re 
trou prejuízo líquido de R$ 39 
bilhões, a maior perda desde o 
início da série história do Valor 
Pro, ет 2008, Já a Azul teve seu 
maior prejuízo desde o prime 


l- 
tado negativo de R$ 3,8 bilhões. 
0 

isso não significa efeito imedia- 


trimestre de 2020, com um ге 


âmbio teve fator central, mas 


tono caixa jî que se trata de um 
ajuste em reais do valor da dîvi- 
das em dólar, bo 


o prazo. 
Juntas, as três maiores aéreas 
do Brasil tiveram receita de 
R$24,9bilhõe 
de 17% no ano, 
avanço da Latam, quecre 
volume e também 
а enlte o câmbio nos períodos 
Gol е Azul, 
ктесейзсайет 5% e 2,3%, respec 
фә dente, No total, as empre 
sustransportaram 33.2 milhões 
a Dassageiros, alta de 6,2% 

O ield (preço pago para voar 
tum Kin) сай: 3,4% no trimestre 
para RS0452, sobretudo com os 
gaúchos fora do mercado. Os via- 
fantes do Estado costumam ter 
um ticket médio mais elevado. 

Cerca de 10% da demanda тк 
Brasil desaparec 
disse John Rodgerson, CEO da 
Azul, em conversa com 


no trimestre, alta 
bretudo com o 


tas. À empresa foi a mais afetada 
com RS 200 
lanço. 
Jutro fator a comprometer os 
ultado 
entregas de aviões, 


Por causa das chuv 
milhóesa menos nob 


ейехо da 


deia de suprimentos ainda com- 


plexa. Com isso, a Azul viu sua 


oferta de assentos em voos inter 
nacionais cair em 8% no segundo 
trimestre, na comparação anual. 
A aposta da Azul é de melhora na 
tta para fora do Brasil, со 
chegada de ma 

espera receber mais duas 


aviões. O gn 


ves Airbus A330 em setembro c 
outros dois no início de 2025. 

O cenário de oferta de aviões, 
entretanto, deve demo 


normalizar, “As coisas pioraram 
ao invés de melhorar. Todos es- 
tão de falta de motores vai de 
morar mais de cinco anos para 
se resolver”, disse Кода 
Alexandre Wagner Malfitani, 
diretor vice-presidente finance: 


com esse problema. À que 


тое de relaçòes com investidores 
da Azul, destacou ainda que а 
empresa iniciou conversas com 
os arrendadores numa tentati- 
va de renegociar vencimentos. 
Uma reestruturação de 
US$ 800 milhões fechada pela 
Azul 
parte dos pagamentos com emis- 


om arrendadores prevê 


são de ações a R$ 36, mas hoje o 
papel é negociado a R$ 7. Os р 


No Ar 


Setor perdeu R$ 459 milhões ante chuvas no Ri sul 
Тан (RS mi) 
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trimestre deste апо, com total de 
R$ 240 milhões no 

Uma conversão, 
ria uma ampla dilui- 


ção dos acionistas da empresa. 


represen 


A Gol, que atravessa uma recu: 
peração judicial nos Estados Uni 
тав dispararem, 
А receita trimestral da empresa 
zou R$ 3,937 bilhões, queda 

de 5% em um ano, No trimestr 


dos, viu suas p 


foram transportados 6,7 milhòc 
de passageiros, baixa de 4%. А 
empr di. 
da em suas manifestações desde 


a tem sido mais co 


oinício da reestruturação, enão 
realiza mais t 

Beneficiada por um “Chapter 
11” no meio da pandemia, a La 


eleconferência pa: 


tam tem conseguido crescer no 
mercado brasileiro e, hoje, res 
ponde por mais de 40% da de 
manda por voos domésticos. 

Em conversa recente com jor 
nalistas, Jerome Cadier, presi 


I,destacouo 
salto de destinos no país, de 43 
antes da pandemia para 56 
ra. Apenas o mercado domê 


dente da баат Br 


Чо Brasil representou 35% da ге 


ceita de passageiros da empresa. 


Cadier destacou que a Latam 
adicionou um milhão de assen- 
tos no mercado doméstico do 


Brasil no primeiro semestre, 
quando comparado com o ano 
passado. "Estamos firmes com a 
meta de colocar, neste ano, três 
milhões de assentos a mais do 
quev 

Tod 


mos em 2023", disse. 


o setor acendeu um sinal 


“Falta de motores 
deve demorar mais 
de cinco anos para 
ser resolvida” 

John Rodgerson 


de alerta com os debates sobre a 
reforma tributária, е seus efeitos 
Cadier, о 


val desenho do 
Var a tarifa aérea no Brasil a subir 


exto pode le- 
entre 15% e 20%. O executivo 
ou que, me 
nefício à aviação regional, a по. 
va tributação vai continuar “vio 
Jentissima” para as companhias, 


desta no com o be- 


Embora tenha hoje uma situa: 
ção financeira melhor que suas 
pares, a Latam também tem uma 
crise para lidar: а queda do voo 
da Voepass em Vinhedo, interior 


de São Paulo, que matou 62 pes- 
soas, À Latam é parceira da aérea 
eovoo envolvido no acidente era 


operado dentro de um acordo de 
compartilhamento 
те") entre as duas empresas. 


'codesha. 


А ligação entre Latam e Voe 
pass entrou na mira de clientes, 
que chegaram a pedir o fim da 
parceria, do passo que a Latam 

Nos 


fontes destacaram 


astidores, 


que a sobrevivência da empresa 
está de novo nas mãos da Latam. 

A aérea com sede no Chile aju- 
dou a parceira em uma emissão 
que 


de debêntures conversive 


seu investimento em até 30% das 
ações do grupo Voepass. 

О negócio foi uma forma de 
pois йс 
a negociação com a Gol, 


salvar а Voepass 


que tentou comprar a marca 
MAP da Vocpass por cerca de 
R$ 120 milhões — sendo R$ 90 
milhões apenas de dívidas. 


O negócio tinha como pano de 
fundoosplanosdaG 
no Aeroporto de Co 


de crescer 


uma vez que todos os slots do 
роса, 26, se- 

riam transferidos juni 

MAP. A пе; 


rou е a Gol encerrou a parceria 


grupo Уоераз» na 


pciação não pro 


com a Vocpass (de compra de ca- 
pacidade, ou CPA) em 2023. 


Venda da Farmax 

Os fundos Lazuli Partners e Vy 
dia fecharam, na quinta-feira (15), 
a aquisição de 50% da fabricante 
decosméticose produtos de cui- 
dados pessoais Farmax, cuja fatia 
pertencia à Vinci, em transação de 
R$500milhões, Do total, R$ 200 
milhões vão pa 


as aquisições. 


res. Nosso olhar con 


para saúde e beleza por causa do 
envelhecimento da população 
para atender demandas especif 
cas”, disse Ronaldo Ribeiro, presi- 


dente da Farmax. As duas últimas. 


aquisições foram fechadas em 
23 com a compra da Sanavita, 

de suplemento nutricional, por R$ 
Omilhões e da Negra Re 

cade produtos voltados à mulhe- 


por valor não revelado, 


CVM pune Coteminas 
A Comissão de Valores Mobiliá 

rios (CVM) suspendeu o registro da 

Coteminas e da Springs Global de- 

vido; 

deumano, da obrigação de presta- 


descumprimento, há mais 


cânembolsaoubalcãoatéquea si 


io seja regularizada. 


DA SUA IMAGINACAO 


BPorto 
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EVENTIM.COM.BR 


enel АШ ее пум 


Classificação etária: Livre, Menores de 16 anos de idade somente 
acompanhados dos pais ou responsáveis legais. Sujeito à alteração por 
decisão Judicial. Este evento requer autorizações específicas. Consulte o site 
cirquedusoleilcrystal.com.br e acompanhe a atualização sobre a expedição 
de alvarás relacionados ао evento. 
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Especial 


Memória Morre, aos 93 anos, o empresário e comunicador que se 
definia como um vendedor — ajudou a construir a TV brasileira 


Silvio Santos, personalidade 
impar no palco e nos negócios 


João Luiz Rosa 
De São Paulo 


Silvio Santos, empresário, 
apresentador e icone da televi- 
são brasileira, morreu no sába- 
do, dia 17, em São Paulo. Ele ti- 
nha 93 anos. À causa da morte 
foi broncopneumonia após in- 
fecção por HINI, confirmou o 
Hospital Israelita Albert Eins- 
tein, onde ele estava internado 
desde o início de agosto 

Durante seis décadas, о apre- 
sentador conduziu “Programa 
Silvio Santos”, que estreou em 2 
de junho de 1963 e se tomou um 
dos mais longevos na história da 
TV mundial, Ao lado das “colegas 
de trabalho”, como gostava de 
chamar as frequentadoras de seu 
auditório, Silvio embalou o do- 
mingo de sucessivas gerações de 
brasileiros, com quadros como 
“Show de Calouros”, “Qual é a 

úsica” e “Porta da Esperança” 

As duas personas —deempresá- 
пос animador de TV — sempre se 
sobrepuseram. O homem-soriso 
que aparecia à frente das câmeras, 
com microfone colado ao peito е 
bordões como “Quem quer di- 
nheiro?” с "Май, Оё, imprimiu 
sua marca pessoal também aos ne- 
gócios, No SBT(Sistema Brasileiro 
de Televisão) rede de TV que cons- 
truit a partir dos anos 80, ele con- 
tratava talentos, tirava e colocava 
programas no ar, mudava os horá- 
sos de exibição — às vezes, de uma 

а outra. Acima de tudo, se 
imo um vendedor. 
Í um casal de imigran- 
tes йен sefarditas — Alberto, 
сеш са, turca — Silvio 

Sou а infância na Travessa 
Bem TeViuma ruazinha no bair- 
о фара, zona central do Rio. 
o кше, шы 
“cinco irmãos: Beatriz, Perla, Sara, 
ШЕ: Henrique. Nos anos 1940, 
escapou por pouco de um inci- 
dente grave. Silvioe Léo gostavam 
de frequentar os cinemas da Ci- 
nelândia, onde tentavam entrar 
sem pagar. Um dia, porque Silvio 
estava febril, foram proibidos pe- 
la mäe de sair de casa. Aceitaram 
а contragosto. Mais tarde, cor- 
reu a noticia de que a sala aonde 
pretendiamirse incendiara, dei 
xando muitas crianças feridas. 

Em 1946, quando ainda era 
adolescente, Silvio viu a oportu- 
nidade de trabalhar como came- 
16, vendendo capinhas plásticas 
para título de eleitor como forma 
de ajudar a família, Deixava ape- 
nas uma peça visível, que dizia 
sera última”, para criar um sen- 
so de urgência no consumidor. 
As demais ficavam escondidas. 

Silvio evitava о “rapa” traba- 
Ihandono horário de almoçodos 
fiscais, Mas o confronto com um 
deles acabou por levá-lo à vida 
artística. Em 1948, um diretor de 
fiscalização que o observava fi- 
cou tão impressionado com а 
voz do jovem camelô que suge- 
riu que ele participasse de um 
concurso para locutor de rádio. 
Conselho aceito, Silvio bateu 
300 candidatos, incluindo futu- 
rasestrelas como Chico Anysio. 

Avitória lhe assegurou uma va- 
ga como locutor na Rádio Guana- 
bara, mas o trabalho durou ape- 
nas um mês, O motivo? Dinheiro. 
Enquanto o salário na rádio era 
de 960 cruzeiros fixos por mês, 
nas ruas a renda chegava a 13 
mil cruzeiros em um bom dia. 

A vida de camelô acabou aos 
18 anos, quando Silvio entrou na 
Escola de Paraquedistas em Deo- 
doro, no Rio, para prestar o servi- 
со militar. Encerrado esse perío- 
do, trabalhou nas rádios Mauá, 
Tupi e Continental, Para chegar a 
essa última, tinha de viajar até 
Niterói. A rotina Ihe rendeu uma 
ideia — um serviço de alto-falan- 
te na barca, em que anunciava 
produtos entre as músicas, 

Foi em Sio Paulo, para aonde 
se transferira definitivamente 
em 1954, que Silvio se deparou 
com o que viria a ser a semente 
de seu futuro conglomerado. Ele 
trabalhava na Rádio Nacional 
quando foi procurado, no fim 
de 1958, por Manoel de Nóbre- 


да, de quem se tornara amigo e 
companheiro de trabalho. 

Radialista, jornalista, ator e es- 
critor, Nóbrega tinha uma socie- 
dade com dois comerciantes ale- 
mães para vender uma arca de 
brinquedos, em 12 prestações. 
Mas os sócios fugiram sem hon- 
rar compromissos. À beira da fa- 
Iência, ele pediu ajuda a Silvio, 
que passou a reformular o negó- 
cio, investindo na venda de car- 
nês, que oferecia em praça рй- 
blica, e diversificando os produ- 
tos oferecidos. Era o Baú da Feli- 
cidade, registrado em 1959. 

Aentrada na TV se daria no iní- 
cio dos anos 1960. А população 
brasileira superava 70 milhões 
de habitantes, mas só havia 200 
mil televisores em funcionamen- 
to. Silvio comprou espaço па TV 
Paulista, numa faixa de horário. 
então quase desprezada: as tar- 
des de domingo, A estreia foi 
com “Vamos Brincar de Forca”, 
em 1961. Mas o movimento mais 
importante viria com o "Progra. 
ma Silvio Santos", que entrou 
noarem2 de junho de 1963. 

Dirigido por Luciano Callegari, 
oprograma era marcado pela far- 
ta distribuição de prêmios e fun- 
cionava como canal para о Вай. 
Inicialmente restrito à cidade de 
São Paulo, o programa ganhou 
exibição nacional com а Globo, 
em 1969, quatro anos depoisdeo 
grupo da família Marinho ad- 
quirira TV Paulista. Silvio ficava 
oito horas no ar aos domingos. 

А transição de apresentador 
para empresário da comunica- 
ção começou nos anos 70. De- 
pois de vencer uma concorrên- 
cia pelo canal 11 do Rio de Ja- 
neiro, по governo do general 
Ernesto Geisel (1907-1996), Sil- 
vio montou a TVS, que entrou 
no ar em 14 de maio de 1976, 
No mesmo ano, ele costurou 
outro acordo, adquirindo 50% 
da Rede Record, que pertencia à 
família do empresário Paulo 
Machado de Carvalho. Essa par- 
ticipação foi vendida ао bispo 
Edir Macedo, da Igreja Univer- 
sal do Reino de Deus, em 1989, 


“O sorriso ва 
melhor arma para 
inspirar confiança. 
O homem que 
sorri é um 

homem confiante” 
Silvio Santos 


O passo seguinte marcou a gê- 
nese de um plano ambicioso: 
montar sua própria rede de TV. 
O general João Baptista Figueire- 
do (1918-1989), que sucedera а 
Geisel na presidência да Repú- 
blica, tinha aberto uma licitação 
para а concessão de duas redes. 
A pedido do Brigadeiro Délio 
Jardim de Matos (1916-1990), 
então ministro da Aeronáutica, 
Silvio ajudou a dupla Dom e Ra- 
vel, que fazia sucesso com o hino 
ufanista “Eu Te Amo Meu Brasil", 
O caso foi mencionado pelo pró- 
prio Silvio, em 1988, numa con- 
versa por telefone com o militar, 
transmitida ao vivo em seu pro- 
grama. Ele contou que Dom, que 
então о processava na esfera tra- 
balhista, havia trabalhado para 
ele como relações públicas, aju- 
dando-o a conseguir o canal. 
Silvio também pediu ао jorna- 
lista Carlos Renato, jurado de 
зеп programa de calouros, que 
interviesse a seu favor junto à 
primeira-dama Dulce Figueire- 
Чо, de quem Renato era primo, e 
se comprometeu a criar о qua- 
то “A Semana do Presidente”. 
“Sou muito grato, Se não fosse 
ele [Figueiredo], eu estava ven- 
dendo caneta na praça да Sf", 
disse Silvio em 2017, conforme 
observou em artigo о jornalista 
Mauricio Stycer, autor da biogra- 
Ба Тора Tudo por Dinheiro”. 
Silvio ganhou quatro emisso- 


ras do antigo conglomerado de 
Assis Chateaubriand em 1981, 
dando origem ao Sistema Brasi- 
leiro de Televisão (SBT). A primei- 
ra transmissão ocorreu em 19 de 
agosto daquele ano. Atualmente, 
a rede é composta por 114 emis- 
soras e cobre 70 milhões de la- 
res, segundo o site da empresa. 

No campo político, outra esfe- 
ra determinante na carreira de 
Silvio, a simpatia exibida na fren- 
tedascâmeras cedeu lugar a uma 
imagem cercada de polêmicas, 

Desde o regime militar, ele fez 
afagos a todos os presidentes da 
República. Em 1988, em entre- 
vista à "Folha de S.Paulo", quan- 
do lhe perguntaram se tinha al- 
guma observação sobre o gover- 
no José Sarney, respondeu: "Eu 
sou um concessionário, um ‘offi- 
ce boy” de luxo do governo. Fa- 
ço aquilo que posso para aju- 
dar o país с respeito o presi- 
dente, qualquer que seja o regi- 
me", relata Stycer em seu livro, 

Além dessa posição, que sem- 
pre Ihe valeu críticas, Silvio fez in- 
cursões acidentadas na carreira 
política. Foram duas tentativas, 
Em 1988, ele recebeu convite do 
РИ. (que se transformou по DEM 
ет 2007 e, em 2021, deu origem 
ao União Brasil) para concorrer à 
Prefeitura de São Paulo. Fez do 
episódio um espetáculo: по 
“Show de Calouros”, perguntou 
aos jurados se devia ou não acei- 
tar, e consultou por telefone, ao 
vivo, o então prefeito Jânio Qua- 
dros(1917-1992) "pouca gente 
deve conhecer essa cidade como 
o senhor”, respondeu Jânio. Silvio 
manteve о suspense. Dias depois, 
aceitou o convite, mas acabou de- 
sistindo por motivos de saúde. 

Em 1989, seu nome foi cogita- 
do para a primeira eleição presi- 
dencial pós-ditadura, um ano 
após a promulgação da nova 
Constituição. O convite foi feito 
por um grupo de políticos do PFL 
— Edison Lobão, Marcondes Ga- 
delha e Hugo Napoleão — que ti- 
nham abandonado a candidatu- 
та do corteligionário Aureliano 
Chaves. Silvio assumiu де última 
hora a candidatura pelo Partido 
Municipalista Brasileiro (PMB), 
legenda de aluguel hoje extinta, 

Aindicação tumultuou a corri- 
da presidencial, disputada por 
Fernando Collor de Melo (pelo 
então PRN, atual Agir), Luiz Iná- 
cio Lula da Silva (PT), e Leonel 
Brizola (1922-2004, PDT) A cam- 
panha de Silvio durou dez dias 
antes de ser impugnada pelo Tri- 
bunal Superior Eleitoral (TSE), 
que fora acionado por partidos. 
adversários Silvio seria cogitado 
maisumavez para Prefeitura de 
São Paulo em 1992, mas a candi- 
datura não chegou a ser lançada. 

No início da década passada, 
um revés de outra natureza 
abalaria a vida de Silvio Santos 
e seu conglomerado — o escân- 
dalo do Banco РапАтетісапо, 

Desde muito cedo, Silvio perce- 
beu que precisava atuar no setor 
financeiro, Em 1969, comprou 
uma empresa chamada Real Sul, 
rebatizada de Вай Financeira, 
Em 1990, depois de receber per- 
missão para atuar como banco 
múltiplo, a companhia adotou o 
nome de Banco PanAmericano. 

A Caixa Econômica Federal in- 
gressou como sócia em 2009, 
quando comprou 35% do capital 
total por R$ 739 milhões. O con- 
trole permaneceu nas mãos do 
Grupo Silvio Santos. Um ano de- 
pois, em 2010, о Banco Central 
detectou um rombo na institui- 
ção, inicialmente avaliado em 
RS 2,5 bilhões. А investigação re- 
velou um esquema para fraudar 
resultados eomitir prejuízos, sob 
um inquérito de 2 mil páginas. 

O banco manipulava а conta- 
bilidade para esconder sua si- 
tuação financeira real e obter li- 
nhas de crédito. Ло todo, 17 exe- 
cutivos foram acusados de ges- 
tão fraudulenta e desvio de di- 
nheiro — sete foram condena- 
dos em 2018, com direito a re- 
correr em liberdade. Luiz San- 
doval, que fora presidente do 
grupo durante quase três déca- 


das, recebeu pena de seis anos e 
meio em regime semiaberto. 

Silvio Santos, que não estava en- 
volvido no esquema, tomoua fren- 
te das negociações para evitar que 
о PanAmericano fosse liquidado. 
Pediu empréstimo ao Fundo Ga- 
rantidor de Créditos, que socorre 
instituições em dificuldades, dan- 
do como garantia as 44 empresas 
que então formavam o grupo. O 
rombo se revelaria muito maior 
que о estimado inicialmente 
R$43 bilhões Em 2011, Silvio ven- 
deu o banco — com a diretoria re- 
поуада e rebatizado де Pan — ao 
BIG Pactual, por RS 450 milhões 

Não há dados financeiros con- 
solidados sobre o Grupo Silvio 
Santos, fundado em 1972. O 
SBT fechou o ano de 2023 com 
receita de R$ 1,149 bilhão e lu- 
сто líquido de R$ 31,1 milhões, 
segundo demonstrações finan- 
ceiras reunidas pelo Valor Da- 
ta. A fabricante de cosméticos. 
Jequiti, cujo controle está sen- 
do negociado, teve receita de 
R$ 397 milhões e lucro liquido 
de R$31,5 milhões no periodo. 

Em seus programas, Silvio re- 
tratava sua família de maneira le- 
ve e divertida. Fazia piada sobre 
as seis filhas, que contava nos de- 
dos como se não soubesse quan- 
tas eram ou recordasse seus no- 
mes. Em 2001, dois episódios — o 
sequestro de Patrícia Abravanel. 
uma de suas filhas, са invasão 
de um criminoso à sua mansão, 
onde ele foi mantido como re- 
fém, mobilizaram o país, numa 
amostra de sua popularidade. 

O empresário se casou duas 
vezes. A primeira união, com 
Maria Aparecida Vieira Abrava- 
nel, a Cidinha, durou de 1962 a 
1977, quando ela morreu de 
câncer. O casal teve duas filhas. 
Cintia, а primogênita, é artista 
plástica e comandou о Teatro 
Imprensa, fechado em 2011. Ela 
é mãe do ator с cantor Tiago 
Abravanel. Já Silvia é apresenta- 
dora, diretora е produtora no 
SBT. Entre 2015 e 2022, coman- 
dou o infantil “Bom Dia & Cia". 

Em 1981, viúvo, Silvio se ca- 
sou com fris Abravanel, com 
quem permaneceu unido até o 
fim da vida. Juntos, tiveram Da- 
niela, Patrícia, Rebeca c Renata. 

À medida que o empresário 
envelhecia, cresciam as espe- 
culações sobre quem seria seu 
sucessor, Esse processo avan- 
çou gradativamente, sem que 
fosse nomeado um herdeiro 
único, tanto do ponto de vista 
artístico como empresarial 

Patricia Abravanel apresentou 
diversas atrações no SBT antes de 
substituir o pai à frente do “Pro- 
grama Silvio Santos”, carro-chefe 
darede Silvio se afastou баз grava- 
ções entre 2019 e 2021, no pico da 
pandemia de covid-19, Retornou 
depois disso, mas em setembro de 
2022 se afastou novamente, desta 
vez de maneira definitiva. 

Daniela Веугий atuou como di 
retora executiva do SBT entre 2008 
©2010,е сото diretora artísticade 
2010 a 2015. Ela integra o Conse- 
lho de Administração do Старо 
Silvio Santos. No ano passado, foi 
nomeada vice-presidente do SBT. 

Rebeca fez aparições em pro- 
gramas da emissora e coman- 
dou о “game show” Roda a Ro- 
da Jequiti. É diretora executiva 
da marca de cosméticos. 

Renata Abravanel, frequente- 
mente apontada como sucessora 
do pai nos negócios, é presidente 
do conselho do Grupo Silvio San- 
tos. O comando das operações es- 
tá nas mãos de José Roberto Ma- 
ciel que assumiu como presiden- 
te executivo em abril de 2022, 
substituindo Guilherme Stoliar. 

Silvio Santos foi tema de bio- 
grafias, peça de teatro (Silvio 
Santos Vem Af) série de strea- 
ming (“O Rei da ТУ), enredo de 
escola de samba (a Tradição, em 
2001), filme de cinema ("Silvio", 
que será lançado em setembro). 
São todos retratos de um homem 
multifacetado, que marcou o ima- 
ginário popular brasileiro das úl- 
timas décadas, Ele deixa mulher, 
6 filhas, 14 netos e 4 bisnetos, 


“Silvio Santos ajudou a 
escrever também a história 
daGlobo.De 1965a 1969,0 
“Programa Silvio Santos f 
exibido pela TV Globo para a 
cidade de São Paulo e depois, 
até 1976, foi levado para todo 
Brasil Ë com carinho que me 
recordo também da relação 
deamizade, admiração e 
respeito mútuos que tinha 
com meu pai Roberto 
Marinho, com quem 
compartilhou três grandes 
paixões: a comunicação, a 
televisão e o Brasil À familia, 
aosamigos, aos colegas do 
SBT e aos fas a nossa 
solidariedade. Ao Silvio, nosso 
muito obrigado” 


João Roberto Marinho, presidente 
do Grupo Globo 


“Silvio Santos é dono de um 
carisma único, É com tristeza 
que recebemos a notícia de 
sua morte mas sua alegria, 
tino empresarial, e uma boa 
relação com a familia são 
marcas que ficarão para 
sempre па história” 


Margareth Menezes, ministrada 
Cultura 


"Ser humano querido e 
profissional tão admirado, 
Senor Abravanel foi exemplo 
de vitória e superação e Silvio 
Santos referencial de carisma 
e humildade e sinônimo de 
alegria para os brasileiros que 
acompanharam seu sorriso 
natela do SBT por tantos 
anos” 


Tarcísio Gomes de Freitas, 
governador de São Paulo 


"Sikio Santos foi a maior 
personalidade da história da 
televisão brasileira, е um dos 
grandes comunicadores do 
país Comseutalentoe 
carismalançoue deu apoio a 
muitos talentos da televisão, 
do humor e do jomalismo. Era 
uma das pessoas mais 
conhecidas e queridas do 
nosso país” 

Luiz Inácio Lula da Silva, 

presidente da República 


"Umdosmaiores 
comunicadores do Brasil, 
Silvio Santos tem história de 
sucesso empresarial que 
sempre será exemplo. Deixa 
marcaetemana 
comunicação porsua 
conexão única com o público 
equeatravessou gerações” 


Luiz Roberto Barroso, presidente 
do Supremo Tribunal Federal 


“Sikio Santos sem jamais 
perder seu jeito natural e 
expansivo, transmitiu alegria 
aos lares do pais durante 
décadas Seu legado é gigante” 
Arthur Lira, presidente da Camara 
“dos Deputados 


“Não háninquémquese 
comparea Silvi Santos, por 

isso essa grande manifestação 
nacional de solidariedade aos 

familiares, aos fãs” 


Rodrigo Pacheco, presidente do 
Senado 


“Adeus, amigo. Foram 70 anos 
deamizadee uma saudade que 

será tema” 
Carios Alberto de Nóbrega. 
apresentador 
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Especial 


Genialidade caótica, o modelo de gestão de um inovador 


Análise sil, Silvio foi revolucionário, 


Pode-se argumentar que ele 
nem mesmo inventou estes for 
matos, mas foi decisivo ao mol. 
dá-los e popularizá-los no país, 
Os mais jovens talvez imagi- 
nem que a Globo е o Big Brother 
Brasil sejam оз pioneiros dos rea- 
lity shows no Brasil, mas meses 
antes do BBB estrear, o SBT lançou 
de surpresa a Casa dos Artistas, 
confinando celebridades em uma 
casa vigiada por câmeras 24 ho- 
ras рог dia. À Casa dos Artist 
foi um fenômeno de audiência. 
Silvio conheceu о BBB em uma 
de suas temporadas nos Estados 
Unidos e inclusive chegou а nego- 
ar os direitos com os holandeses 
da Endemol, mas desistiu da ne- 
gociação vencida pela Globo. An- 
tes que a rival colocasse о BBB no 
ar, Silvio produziu а Casa dos Ar- 
tistas em dois meses, sob sigilo, е 
colocou seu reality no ar de sur- 
presa, sem qualquer divulgação 
prévia. Durante o período de 
pré-produção, Silvio também foi 
sequestrado с mantido refém por 
sete horas pelo criminoso que Ва- 
via sequestrado sua filha, Patricia. 
A Casa dos Artistas foi um su- 
cesso, mas a atração 


Guilherme Ravache 
DeSão Paulo 


Mais que um hábil comunic 
dor, Silvio Santos sempre foi um 
inovador apostando em novas 
tecnologias е modelos de negó- 
cio, Na juventude, implementou 
um sistema de alto-falantes em 
uma barca do trajeto Rio-Niterói. 
Com música e publicidade, o ne- 
gócio posteriormente evoluiu 
para um bar na barca para Pa- 
quetá, no qual quem comprasse 
“um determinado número de be- 
bidas, oncorreria em um bingo. 
Com o negócio do Camê no 
Baú, que cobrava parcelas dos 
clientes para que pudessem trocar 
por presentes no Natal, percebeu 
uma oportunidade de negócio e o 
aprimorou ао usar os elementos 
dos espetáculos circenses para re- 
duzir o "custo do lead” para ven 
der os camës. Tudo isso décadas 
antes do conceito de marketing 
de conteúdo ser popularizado. 
Mas a iniciativa mais опаа 
de Silvio foi perceber que a TV era 
um veículo de massa, e principal- 
mente, o mais eficiente meio de 
vendas. Foi nela que com oportu- 
nismo, e uma rara capacidade de 
entender o que o público queria, 


і marcada 


Do "Тора Tudo рог 


negóos com a nova tecnologia Dinheiro! ао 
manto dos programas lançamento dos 
Can e pane прай Show no 
com notas de dinheiro ¢ cime. Brasil, Silvio foi 
ras escondidas, ao lançamento payofucionário 


dos formatos de reality no Bra- 


pelo caos desde sua origem. O 
programa teve três temporadas, 
etinha como uma de suas carac 
terísticas a constante mudança 
de regras enquanto a atração ia 
ao ar. Alexandre Frota, um dos 
destaques da casa, chegou a de- 
sistir do programa, mas depois 
foi autorizado a retornar para о 
confinamento. Silvio também 
entrou na casa para informar os 
participantes de que havia mu- 
dado as regras са votação dei- 
хапа de ser entre os participan- 
tese passaria a ser feita por tele- 
fone pelos espectadores, 

O reality pioneiro do SBT é um de 
muitos exemplos da genialidade 
caótica de Silvio Santos. À final da 
Casados Artistas foi a maior audiên- 
cia já alcançada рогат programa 
fora da Globo, um recorde que 
persiste há mais de duas décadas, 

De certa forma, а Casa dos Artis- 
tas também revela as limitações do 
modelo de gestão do apresentador. 
Enquanto о BBB segue para a edi- 
ção 25 batendo recordes de receita, 
a Casa dos Artistas parou em sua 
quarta edição após disputas le- 
gais pelos direitos do programa. 

O fato é que nem todo a brilhan- 
tismo de Silvio foi suficiente para li- 
міо de erros estratégicos. Para 
muitos seu ponto fraco foi esco- 
Iher alguns pupilos duvidosos. 
Meritocracia não foi o forte do 
inidade era um 
fator determinante nas escolhas, 

Após о PanAmericano quebrar 
com uma fraude fiscal bilionária. 
cometida pelos executivos do pró- 
prio banco, Luiz Sebastião Sando- 
val, que trabalhou mais de 40 
anos com Silvio Santos е esteve 


te do PanAmericano 
não consegu 


Sandoval à revista 


ta a Sandoval: 


cia Federal, 


demitidos. 


cast Inteligênc 


por 28 anos na presidência da 
holding que controlava as empre- 
sas do apresentador, afirmou não. 
compreender a admiração de Sil- 
vio por Rafael Palladino, presiden- 
роса, "Eu 
entender essa ad- 
miração do Silvio por ele. O Palla- 
dino sempre foi um рай 
“Piaui” 
2001. Ainda segundo а publica 
ção, quando soube do rombo, Sil 
vio Santos fez uma única pergun- 
fui roubado?” А 
resposta foi sim. Depois, na Poli- 
Silvio culpou seu da 
ex-pupilo, Palladino, de tudo: “Ele 
era o cabeça do negócio” 

De 17 acusados de fraude fi 
nanceira no caso, em 2010, sete 
foram condenados, entre cles Pal- 
ladino e Sandoval, segundo deci- 
são de 2018 da 64 Vara Crimi 
Especializada em Crimes cot 
Sistema Financeiro Nacional em 
Lavagem de Valores de São Paulo. 

Funcionários, como o ator Во 
Holanda, por exemplo, têm con- 
trato vitalício com o SBT. Ou seja, bu 
Silvio se comprometeu a jamais 

“Eu sou vitalicio no 

SBT, dou graças a esse homem, Sil- 

vio Santos, Eu tiro o chapéu para 

Че с adoro esse homem”, disse 

Holanda em entrevista ao pod- 
Ltda em 2022. 

Mito ou realidade, alguns fun- 
cionários seriam intocáveis пак 
empresas de Silvio, o que gera des- 
conforto entre aqueles que bus- 
cam uma organização mais ágil e 
eficiente para os tempos digitais, 

O legado de Silvio Santos tam- 
bém é complexo no SBT e empresas 
до grupo. Por muitos anos ele ten- 


Sílvio era uma caldeirão de 
ideias е tomava todas as deci- 
збез, mesmo que mais por intui- 
ção до que propriamente disci. 
plina. As constantes e repentinas 
mudanças na grade de pros 
mação eram um exemplo visível 
disso. Essa flexibilidade o tor- 
nou um comunicador e empre- 
sário formidável. Talvez com 
mais disciplina, como no caso 
do Google, tivesse evitado trope- 
ços como o PanAmericano ou 
sua frustrada carreira política 

O problema da gestão de Sil- 
vio Santos é que este modelo 
deixou um legado dificil de ser 
replicado porque gênios como 
ele såo raros, muito raros. 

Nada disso seria possível sem o 
carisma c uma impressionante 
habilidade de Silvio Santos para 
entender as pessoas е o que аз 
move. Fosse vendendo Tele-Sena, 
aversão moderna do Baú, ou mo- 
tivando seus funcionários, seu 
poder de entender os desejos das 
pessoas é lendário. Silvio foi tão 
земе no sentido de conhecer 
seus clientes e comunicar que ti- 
nha as soluções que eles estavam. 
procurando, que o apresentador 
setornou uma marca porsi só. 

Enquanto empresas contratam 
estudos para entender sua au- 


tou inserir as filhas nos negócios, 
mesmo tendo afirmado em dife- 
rentes ocasiões que elas não esta- 
riam qualificadas para sucedêdo, 
Atualmente, Daniela Beyruti, a filha 
número 3, é quem dá as cartas no 
SBT A executiva enfrentou resistên- 
cia na alta cópula e demitiu diver- 
sas lideranças, algumas trabalha- 
ram por décadas com Silvio. Todas 
as filhas do apresentador partici- 
pam do conselho do grupo ou es- 
tão ligadas a áreas artísticas do SBT. 
Beyruti е as irmas têm uma 
missão dificil. Além do declínio 
idia tradicional, ainda en- 
frentam desconfiança interna- 
mente no SBT. А emissora tam- 
bém tem encontrado dificulda- 
desemrenovar sua programação. 
Uma aposta em influenciadores. 
digitais para novas atrações Ча 
al саза não teria atingido a meta 
о de publicidade e público. As ir- 
mis descartam vender o SBT, 
Nos tempos áureos do Google 
sobalideranga de Erich Schmidt, o 
CEO explicava que a gigante de 
as não dizia aos seus funcio- 
nários como inovar ela gerencia o 
caos inventivo deles. O segredo? 
Misturar ideias fluidas com to- 
mada de decisões disciplinada 


disse 


Oapresentador diência, Sílvio fazia suas pesqui 
deixouumlegado aro dia interagindo 
dificil de ser ETAPAS! coma de dra 
replicado porque — aspartcipantesdoauditório, 
gênios como ele são reinventar seus negócios será o 
raros muito raros — #andedesaho de quem o sue 


derequiser preservar seu legado. 


A trajetória de Silvio Santos 


Nasce no Rio de Janeiro Senor Assume o Bad da Felicidade, que sm 
Abravanel primeiro dos seis filhos. Tora сайа pelo radialista Manoel suas empresas Compra 
So imigrantes Alberto (grego ¢ de Nobrega. Originalmente, os SON da TV кой 
Rebecca (turca) lentes pagavam uma. | 

mensalidade para receber, no fim (1974) Lança planos de previdência privada. 
Фо ano, um bad de brinquedos. ST ` Tenta adquirir a TV Excelsior, mas o 
Coma o negócio a mal Nobrega peido é negado pelo governo miltar. 
реди ajuda ao amigo Silvio fez Contrata Augusto Lerato, mis 
modifcações importantes: passou acido coma Gu, para sær sev 

ıa oferecer produtos como produtor. Ман tarde. Gugu se torna um 
eletrodomésticos e criou um dos principais apresentadores do SBT, 


sistema de carnê 


0 vender doces para os 
ora do recreo da escola 


опуса traba como come 

vendendo caia plastic pora bud 

de elektr ras has do Ro Desava 

apenas uma delas 3 mostra а 

ratar da tia, para corner o 

Мо a comprar. Um da um fecal 
"canta com sun voz е sugeria 


De ) Chega à TV. com o pr 


de rá. Savo to aprvado pela Ráð 
Guanabara. mas så Beou um mês no 


e onde sau em 2009 
trarmisão no leo da TV Continental 
Abre uma conetora е adquire а 
Liderança Captação. 


Faz a primera tram 
no Ri que passa a sæ char 
Desa a Rede боро 


(1977) More a esposa. Cha de câncer го 
ma digestório 


79) Funda a Organização Médica Omed 

la primeiro plano de 
combinado com саріади. 
Mais ria. a empresa é venda para a 
Bue Life 


(1980) Passa a transmitir o programa “Chaves 


em EE 


emissoras, o que dá origem зо Sistema 
Brasileiro de Televisão (SBT). A 
primeira transmissão ocorre em 19 de 
зона Silvia se casa com lis 


ka Estrela o "Programa Savio Abravanel Val ao ar o programa do 
1948) presta sro тиш na Esera e Santos” no ба 2 de uno. Dirigido paço “Boro 
Pesque em Deodoro no Ro por Luciano Сеат € marcado 
pel farta нїш de prêmios 
CEB istota um sistema de ato ate dus eco estava eta 


тә barca que la a Rio de Janeiro a 
Nerd para fazer anúncios Far 
parceria com a Antarctica para 
vender bebidas aos cientes 


a S30 Paulo 


Transfere-se definitivamente para 
50 Рада onde passa a trabalhar 


Troféu lmprer 
ategoria de melhor 
anos dep 

em 1971, 


1969) O Programa Sikio Sa 
РР tør eç nacional e 
que quatro anos antes 


Gibo São Palo 


эде os reitos da 


TV Paulsta que se tomou a TV 


A apresentadora Hebe Camargo estreia 
no SBT, onde permanece até 2010 

Estreia de A Praça da Alegria”. que 
мка se chamar "A Praça à Na, ¢ do 
"Show Maravilha, corn Mara Maraviha 


Estrela de Jó Soares no SBT com 
“Viva O Gorda” e depois "Jê Soares 
Onze e Mei” 


compra 


(0989) Candidata se à presidência da O Banco Central dese 
Т янда mas o Tribunal Superior operações suspeitas Banco 
„Вака x candidatura por рапдленсато А ийй. 
до lør sido ee do partido nas obtém empréstimo бей 28. 
convenções едадав bihões do Fundo Саадан dë. 


Crédito para equilibrar as contas 


Quase val s flêci com a crie 


mea aprofunda pelo Pano 
são 


Transtorma о Bau Finan 


(BSD Gino ные de capação Tek 
Sra Берне тора me 
Lus “Ag Agora” 
(1993) Estad programa 
om ða СУ con Elma 
treia da novela ФО) Vende o Panamericano para o 


No ano seguinte folhetim 
recebe о Troféu Imprensa de 
melhor novela 


Imprensa e volta a sua atenção 
para o SBT, para a Liderança 
Estreia do programa 
Show do Mah Atastəse do "Programa Silvio 
Santos” por causa da pandemia 
TID t sequestrado, em um episódio que 

comuve opa. cube homenagem 
da escoa de samba Tradição como 
tema do deste. Estreia do 
programa "Casa dos Artistas" 


(СОД) vota ине o "Programa 


TE? эмо Santos 


Atasta-se novamente da 
programação 


(2022) 


Inaugura o hotel бойна: 
чина en 


(2028) Seu patrimonio 


RS 1.6 blo segunda a revista 
Tira do mercado o carn de Tobe 

mercadorias Bad da Felicidade e 

converte as lojas em operação Є Mor aos 93 nos em 
tradicional de varejo. São Paulo 


ngAté julho, os investimentos dos clientes das sete das 10 maiores agências cresceram 18,6% 


Olimpíada aumenta gastos em publicidade 


Luana Dandara e Natália Flach 
DeSão Paulo 


No mundo da publicidade, a 
primeira metade do ano costuma 
Ser mais fraca em termos de inves- 
timentos. Mas não foi o que acon- 
teceu em 2024, Estima-se que оз 
gastos na compra de espaço publi- 
йно tenham crescido um per- 
centual de dois digitos, em conso- 
nância com o bom desempenho 
do primeiro trimestre, quando 
houve aumento de 23%, para 
R$ 4,5 bilhões, segundo о Cenp- 
Meios. Ao longo de 2023, esse in. 
dicadoroscilouentre 7%e 10%. 
De janeiro а julho, os investi- 
ntos доз clientes das sete das 10 
dores agências do pais cresce- 
ram 18,6%, segundo cálculo fei- 
to pelo Valor. Foram ouvidas 
Mediabrands, ВЕТС Havas, Art: 
plan, WMcCann, EssenceMedia- 
m, Galeria e Africa Creative. 
desse resultado tem a ver 
panhas atreladas à Olim- 
piada de Paris — ainda que o even. 
tosótenhacomecadoemjulho. Os 
patrocinadores anteciparam as 
ações publicitárias, de olho no en 
gajamento do público. “O melhor 
da festa é esperar por ela”, brinca 
o presidente do Cenp, Luiz Lara. 
Pesouo cenário macroeconômi 
co, com juros е desemprego cain- 
do. Com esse contexto, оз anun- 
cante aceleraram os investimen- 
tos f bom lembrar que acompara- 
ção é com os primeiros meses do 
governo Lula, quando boa parte 
das empresas pôso pé no freio. 
“Deve ser um ano muito bom 
para o mercado, acompanhando o 
crescimento do produto intemo 
bruto brasileiro”, diz Lara. Levanta- 
Statista, em 
parceria, com a agência Denisu, 
mostra que o investimento em pu- 
ЪЩафее mo país pode crescer 
ma deixem relação a 2024, 


Responsive] pelo filme da cam 


Clientes de grandes agências começaram a veicular anâncios atrelados à Olimpiada mesmo antes do evento começar, 


panha de 100 anos do Itaú com a 
Madonna, outro evento que mar- 
cou o primeiro semestre, а Africa 
Creative teve um crescimento de 
45% sobre o primeiro semestre do 
ano passado. А agência também 
conquistou clientes como cerveja 
Corona, da Ambev, eas marcas Pão 
de Açúcar е Extra, do GPA. “Os 
eventos influenciaram, mas а 
agência tem muito do impacto da 
performance dos clientes”, diz o 
diretor financeiro João Valente. 

A Galeria, agência que também 
participou do projeto do Itaú, teve 
uma expansão de 20% no primeiro. 
semestre, com novos clientes co- 
mo Havaianas е Totvs. "De modo 
geral, temos visto um mercado 
bastante ativo principalmente em 
mídia externa [out-of-home], diz 


rið 


o CEO esócio-fundador Eduardo 
Simon, que está otimista em rela- 
ção aos próximos meses, com 
destaque para a Black Friday. 
Para o diretor de receita do Pu- 
blicis Groupe no Brasil, Marcelo 
Mejlachowicz, o segundo semestre 
deve ser ainda mais positiva, “O 
Rockin Rio também é palco рага 
ações de marcas e ajuda a fortale- 
cer esse cenário? De acordo com 


“De modo geral, 
temos visto 

um mercado 
bastante ativo” 
Eduardo Simon 


balanço da empresa, a América La- 
tina gerou € 92 milhões em receita 
entre abril е junho, com alta de 
18,9% em base anual A região teve 
o maior crescimento, em base 
anual, entre todas as subsidiárias 
do grupo. No Brasil, o Publicis 
Groupe conta com dez empresas, 
incluíndo as agências Publicis, 
DPZ, Talent, Leo Burnett e LePub. 
AArtplan, agência que integra o 
grupo Dreamers, criadora do Rock 
in Kio, aumentou o quadro de fun- 
cionários em 15% nos primeiros 
seis meses deste ano, para 480 pes- 
soas, А empresa ganhou as contas 
da Samsung, Bob's Gerdau e Fami- 
ао, resultando em um cresci- 
mento de 20% no primeiro semes. 
tre, valor similar aos das expectati 
vas para a segunda metade do ano. 


Investimentos em publicidade 


Valor gasto no Brasil em US$ bilhões * 


E 


Outro movimento do setor nes 
teano é a dança das cadeiras A Ta- 
lent, por exemplo, contratou três. 
novas lideranças de mídia, criativo 
€ operações, segundo а CEO da 
agência Lica Bueno. O mercado de 
trabalho aquecido tem levado al- 
gumas agências a ter dificuldade 
em aumentar а rentabilidade, 
por conta de fatores como custos 
de operação e pressão salarial 

“Hoje o maior desafio é a capta: 
ção a retenção de talentos, não só 
de criativos. O mercado voltou a se 
movimentar nesse sentido, com 
crescimentos dos salários em um 
periodo pós-pandemia. Isso pres- 
Чопа muito os custos, assim como 
aadaptação dosserviços às novas 
tecnologias, сото a inteligência 
artificial”, diz o copresidente da 
BETCHavas, Diego Alonso. 

Neste ano, a agência teve cres- 
cimento de 11% no primeiro 
semestre. À agência perdeu аз 
contas de GPA e Amil (que rea 
Чоц sua agência interna). Pa- 
ra o segundo semestre, а esti 
mativa é de expansão de 15% 
em comparação a 2023, com a 
chegada de novos contratantes 
como Sephora, Iberia e Vitru 
Educação, além de grandes 
campanhas programadas co 
mo as de Santander e Assaí 


Rio Gastronomia está sendo realizado no Jockey Club Brasileiro, no Rio de Janeiro, e temo patrocínio de marcas como Santander, Naturgy, Claro e Light Stella Pure Gold, Maturatta Refit 70 anos, BYD 


No Rio Gastronomia, comida e música 


Ana Carolina de Souza e Júlia Pinna 
0 Globo, do Rio 


O primeiro fim de semana de 
RioGastronomia terminou 10 som 
do género mais carioca que há. 
Ontem (18) à noite, о grupo Sam: 
ba Que las Querem, formado ape: 
nas por mulheres, fez o público no 
Jockey Club Brasileiro, na Gávea, 
cantare dançar com um repertório 
caprichado, incluindo clássicos de 
nomes como Zeca Pagodinho. 

“F importante para gente estar 
aqui, Nossa primeira vez no Rio 
Gastronomia, um festival gran- 
de! Ë legal ver o samba com esse 
cartaz. Agente viu quevåoter ou. 
tras rodas aos domingos, é supe- 
rimportante p e do gë- 
nero’, festejou Mariana Solis, 
uma dasintegrantes do grupo. 


Foram quatro dias com ofertas 
variadas de comidas, shows, aulas 


chefs renomados e outras atr 
ções, Ontem, Elia Schramm, que 
comanda as cozinhas do Babbo e 
Чо Si-chou, esteve com os filhos, 
Olivia e Benjamin, c a irmå, Sarah, 
no encontro “Molho pomodoro 
do papai: cozinhando em famî- 
lia”, no Auditório Senac, “Foi o 
primeiro prato que meu pai me 
ensinou a fazere a primeira rec 
ta que fiz para minha filha”, con- 
tou о chef, animado diante da 
plateia no auditório. “Meu pai é 
educador, professor de carreira e 
minha mãe é médica. Eu fui edu- 
cado para ser inteligente, tinha 
que estudar, Conhecimento é pa- 
ra ser compartilhado, guardado 
não resolve nada”, disse, 

O tempo bom que fez nos últi- 
mos dias no Rio, com céu azul t 
das as tardes e noites frescas, deu 


“um sabor especial ao primeiro fim 
de semana do festival gastron 
co,o maior do gênero no país. 
Na quinta-feira que vem, have. 
rá a segunda parte do festival no 
Pião do Prado, no Jockey, onde es- 
tá montado o evento. À 14º edi 
ção do Rio Gastronomia vai até o 
Фа 1º de setembro, sempre de 
quinta-feira a domingo. А pro- 


“Fui educado para 
ser inteligente. 
Conhecimento é para 
ser compartilhado, 
guardado não 
resolve nada” 

Elia Schramm 


gramação reserva ainda as apre- 
de nomes como Toni 
22), Blitz (dia 23), 
Diogo Nogueira (dia 24), Ma 
Rita (dia 29) e Xande de Pilares 
(dia 30). Nos auditórios Senac e 
Santander, onde acontecem as 
aulas, são aguardados ainda os 
chefs Jimmy Ogro (d 
Quaresma (dia 24) е João Paulo 
Frankenfeld (dia 25), campeão 
deste ano na categoria Melhor 
Chef no Prémio Rio Show de Gas- 
tronomia, entre tantos outros, 
Realizado pelo jornal “O Glo- 
bo”, o Rio Gastronomia 2024 tem 
apresentação do Governo do Es- 
tado do Rio de Janeiro, Secretaria 
de Estado de Cultura e Economia 
Criativa, da Prefeitura da Cidade 
do Rio de Janeiro, Secretaria Mu 
nicipalde Cultura, Sesc RJ e Senac 
RJ; tem o Governo do Estado do 
Rio de Janeiro como estado anfi- 


como cidade anfitriã; patrocínio. 
master do Santander, Naturgy, 
Claroe Light, patrocínio de Stella 
Pure Gold, Maturatta, Ref 
anos, BYD, Rio Jogos, Secretaria. 
Municipal de Cultura e Secretaria 
de Estado de Cultura e Economia 
Criativa através de Lei Estadual 
de Incentivo à Cultura; apoio da 
a de Estado de Turismo, 


gio pH, Prezunic, Coca-Cola, 
Matte Leão, Tron, Président e Pla- 
nos de Saúde SulAmérica; parti- 
cipação de Getnet, Arpo Gin, Gra- 
nado, Musqu 

catto, Três Corações, Quero 
Chuva, Aperole Combrasil; Pro- 
dução ЕКЕ; Shopping Oficial 
Rio Sul; Hotel Oficial Fairmont 
Rio; parceria до SindRio; Radio 
Oficial CBN Rádio Globo. 


ranfino, Fres- 


17 
É Ë Í 


A WMeCann apresentou cres- 
cimento de 2% no período е 
projeção entre 5% e 10% no se. 
gundo semestre. “О cenário 
econômico ainda é desafiador, 
apesar da previsão do cresci 
mento do PIB па casa de 2%. Te- 
mos que estar atentos aos efei- 
tos da alta do dólar, especial- 
т inflação е na taxa de 
juros”, diz o diretor geral e fi 
nanceiro da agência, 


de 15%nos primeirosseismesesdo 
ano sobre o mesmo período de 
2023, с prevê o mesmo número 
para о segundo semestre. Diretor 


vestimento de 
clientesem publicidade, Para ele, 
"o aquecimento da economia re 
lletiu de forma muito mais forte 
doque os eventos pontuais” 
AOgilwycresceu 12%no periodo 
de janeiro a junho E para a segun- 
da metade do ano, à expectativa 
fica em 5%. "Е preciso levar em 
consideração as eleições munici- 
do semestre све 
aptam a исоб о 
público, e é mais um iteim деп. 
do calendário para asimare ê di 
putarem atenção”, Ай da 
Ogilvy, Fernando Misa. 


О podcast 
chega aos 
20 anos 


DeS3o Paulo 


Oex-apresentador da MTV ame- 
ricana Adam Curry foi responsável 
porreproduzir,em 13 deagostode 
2004, primeiro podcast do mun- 
Чо. Ао inserir um áudio no dispo- 
sitivo digital que ele mesmo с 
— chamado de iPodder, em refe- 
rência ao iPod, da Apple —, Curry 
usou о formato RSS como base. А 
ferramenta que faz a distribuição 
de informações em tempo п 
inclusive, de som, havia se torna- 
do popular graças ao seu colega e 
desenvolvedor Dave Winer. As- 
sim, a gravação de Curry tinha al- 
ко que nenhuma outra tinh; 
Sincronização automática. 

Em 15 de setembro daquele 
mesmo ano, foram registrados os 
primeiros. domínios relaciona- 
dos ao termo, como Podcas 
ting net, dando início ao que se 
conhece hoje como podcast, 

O curioso é que o nome surgiu 
antes mesmo da mídia ser criada. 
GO termo foi utilizado pela primeira 
vez em 12 de fevereiro de 2004 pe- 
lo jomal britânico “The Gua 
A palavra foi cunhada pelo jorna- 
lista Ben Hammersley, que mistu- 
rou os termos pod (uma contração 
de dispositivo portátil) с radiodi- 
fusão em artigo publicado intitu- 


lado "Revolução Audivel", na qual 
falava sobre o avanço do áudio 
amador, mas sem fazer referência 


asincronização automáti 
Assim, os episódios são repro- 
duzidos um atrás do outro au 
tomaticamente е os conteúdos 
sem preci- 


sar de conexà 
Segundo a consultoria Statista, 
em outubro de 2023, havia 3,2 
milhões podcasts no mundo, 
que foram responsáveis pelo 
lançamento de mais de 178 
milhões de episódios. (NF) 


Sábado, domingo e segunda-feira, 17,18 е 19 de agosto de 2024 


Valor | B9 


Empresas 


TecnologiaFortnite havia sido retirado das lojas da Apple e do Google 
após uma batalha que mostra o crescente poder dos reguladores 


Sob pressão da UE, o popular 


Saída de X do Brasil 
dificulta atuação do 
STF contra rede social 


jogo da Epic volta aos celulares mee шшш: 


De Brasilia cional do Brasil, esse pedido vai 
>>>. ser interpretado sob a luz da le- 


Michael Acton “Qu 


remos ajudar todas as lo. sede na Carolina do Norte, en- menteexperiências de instalação | A saída da empresa X do Bra- gislação local. "А ameaça de sair 


Financial Times, de San Francisco jas que ofereçam excelentes ter- trou com processo contra os de baixa qualidade, cheias de | sil pode trazer consequências à do Brasil, diante da indisponi- 


mos para os desenvolvedores a dois nos Estados Unidos, acu- múltiplas etapas, configurações | execução das dec 

a s monopolis- де dispositivo confusas e telas | premo Tribunal Federal (STF), dens do ministro Al 

para celulares Fortnite voltou mey. "levaremos todos os nossos tas, А remoção aconteceu logo com mensagens assustadoras”. ` | como o tempo de cumprimen- Мо 
s na Europa e aos dis- jogos para elas е tentaremos es. depois que а Epic deliberada- Em seu site, а Apple inf 

o de ajudar теме passou por cima dos sis- que são necessárias cinco etapas | ção estrangeira, de acordo com до desse tipo de ordem, ou se 

mas de pagamento obrigató- _ parainstalaruma loja deaplicati- | Ângelo Prata de Carvalho, ad- ja, o oferecimento das informa 


O aplicativo do popular jogo war usuários”, disse Swee- _ sando-os de prá 


aos i! 
positivos com sistema Android tabelecer um espi 
em todo o mundo, quatro anos todos os desenv 


dores e de re- 


do Su- bilidade do X de cumprir as or- 


idre de 


meaça de tor- 
a | to е a subordinação à legisla- nar ainda mais difícil a execu 


depois de ter sido retirado das conhecer que quando a marë so- _ rios nos aplicativos das platafor-  vosalternativa noiOS na Europa. | vogado e professor de direito ções que o ministro Alexandre 


lojas de aplicativos da Apple e Бе, ela levanta todos os 
do Google em uma batalha an- A Apple limito 
titruste de grande visibilidade. ração mais gené 


mas, em protesto contra 
xas sobre as compras digita 
ica:"Aleide Mer- Fortnite e outros títulos 


por um cu 


Em março, a Apple bloqueou | digital. Além desses aspectos procura obte 
período а conta de | relacionados a determinações Carvalho ressalta que subme- 
desenvolvedor da Epic na App Sto- | do STF, а medida tomada pelo ter as decisões 
O retomo de um dos games cados Digitais exige que ativemos continuam banidos da App те. Depois voltou atrás quando а 
mais populares do mundo às duas novos recursos para desenvolve- Store da Apple e da Play Store UE investigou a medida. "A Comis- 


X no sábado dificu 
fiscalização da comp: 


própria ricana não é 
hia. que a rede não terá que cum- 


ma gar: 


explicou. 


jurisdição ame- 


tia de 


plataformas dominantes detelefo- dores na UE e temos trabalhado до Google em todo o mundo. são Europeia interveio várias vezes | Carvalho explica que, caso a prir as decisões. “Existe um voto 


nia móvel, acompanhada do lan- para tomá-los tão fáceis quanto Aleide Mercados DigitaisdaUE рага impedir que a Apple adotasse 
samento da loja de aplicativos de possível aos usuários, ao mesmo _ obriga os “gatekeepers” a muda- iniciativas maliciosas ра 


sua desenvolvedora, a Epic Games, 


tempo em que tentamos prote- rem suas práticas с 


empresa mantenha alguma “de confiança de que o ordena 
nosim- | forma de representação no mento jurídico americano ado- 
pedir de competir com ela”, diz | Brasil, como um escritório de ta essa concepção mais liberal 


mostra como a regulames ger sua privacidade e segui dispo Sweeney. "А Apple tem n advocacia ou outro represen- sobre liberd 
União Europeia já с O Google nào se pronunciou. temas operacionais de telefonia _ truído de umamaneirahorrível” | tante oficial, as decisões conti- vai contim 
grandes empresas de tecnologia. Sete anos depois de ser lançado, móvel para lojas de aplicativos ri- Nos EUA, a Epic ainda está en- | nuam sendo executadas como то nesses casos concretos. 

O executivo-chefe (СЕО) da о Fortnite continua muito popu- vais, assim como para outros mé- _ volvida em uma batalha jurídica | ocorre atualmente, com а em- Маз não existe exatamente 
Epic, Tim Sweeney, atribuiu о mé lar. Dados da Ampere Analysis todos de distribuição e pagamen- com a Apple, sobre se a fabrican- | presa sendo notificada по país. uma garantia, Existe uma ten- 
rito disso à Lei de Mercados Digi- mostram que 35 milhões de pes- to. As empresas tinham atémarço te do iPhone está cumprindo a | Porém, se não mantiver mais dência, mas vai depender de 
tais da UE, que obriga os “gatekee- soas jogaram Fortnite por mais de parascadaptarisnovasregas. liminar de um juiz da Califórnia | nenhuma representação по Bra- сото são apresentadas essas 
pers” (grupos controladores que 600 milhões de horasemjulhono — Hojea UE investiga a Applee o que proíbe desenvolvedores de | sil, as ordens da Suprema Corte ordens, a forma como elas são 


dominam áreas cruciais da ativi- Xbox е no PlayStation. Para о Gobgleparaverificarseos planos direcionar clientes a sair de seus | brasileira serão envia 


dade digital) a abrirem suas plata- analista Piers Harding-Rolls, isso de conformidade de suas lojas de 
formas para rivais Ele afirmou que faz desse jogo gratuito “de longe, aplicativos atendem aos requisi- 


fazer pagamen- | tados Unido 
Epic perdeu a | presa Esseenvio ocorre] 


s aos Es- interpretadas е até а própria 
país sede da em- conduta desses 
neio A rede de Elon Musk infor 


entes” 


“a marê está virando”, pois tanto a _ omaiorgamenessesconsoles”, — tosdasnovasregras.Oniocum- parte principal de seu processo | de acordos de cooperação inter- mou no sábado que vai encerrar 
Apple como o Google estão sob A Apple c o Google tiraram os primento da lei pode resultar contra a Apple, mas venceu em | nacionale como intermédio do _ as operações no Brasil em reação 
pressão das agências reguladorase jogos da Epic da App Store e da em multas de até 10% do fatura- um ponto da lei da Califórnia. | Ministério da justiça. Dessa for- а decisões judiciais de Moraes. A 
dostribunais ao redordomundo. Play Store em agosto de 2020, mento mundial das empresas, Mas em dezembro a Epic teve | ma, o cumprimento da senten- empresa cita um despacho em 

A nova loja da Epic Games ofe- quando a produtora, que tem Empresas, incluindo а Spotify, uma grande vitória, quando con- | ça poderá ser mais demorado, que Moraes teria ameaçado 


receo Fortniteeosjogos Fall Guys criticam a Apple em 
e Rocket League Sideswipe para o 


dispositivos com Android em to- tos feitos fora da App Store pa 


do o mundo, Os títulos também da União Europeia — comprar aplicativos nela Eles 
wao disponiveisem ous ls começa а impactar 


ticular por venceu um júri federal da Califór- | uma vez que envolve todo o trå- 
š oua con- | mite de acordos internacionais. pelo escritório da companhi 
sistema iOS na Europa e paraos Regulamentação que tem o objetivo de captar gas- corrêncianomercado de aplicati- | Vale lembrar que, em muitos no Brasil, Rachel de Oliveira Vil- 

vos para osistema Android OGo- | casos, o ministro Alexandre de la Nova Conceição, por descum. 
ogle vai recorrer e espera que o | Moraes pediu ao X a retirada de primento de determinações ju- 
sse esquema impedirá juiz do caso decida que sanções | conteúdo ст pra 


uma nova estrutura de taxasna UE, mia que o Google esn 


os exîguos, бе diciais. A empresa afirm: 


multar е prender а responsável 


com 


“de aplicativos como Aptoide е olvedores de bus aplicará. ta-feira, o juiz 24 horas ou 48 horas, o que fica- tudo, que o serviço соо ага 
Alistore, lançadas na UE depois gigantes como nais de distribuição alternativos. disse que emitiria essa parte da | ria mais complicado por meio disponível para os usdários no 
Ча Dem vigor da Lei de Segundo a Epic a AppleeoGo- . sentença nas próximas semanas. | de um acordo de cooperação. pais. Procurado, o SIF EG Se 
Mer ádosDigiaistemmarço, Apple e Google ogle introduziram “intencional. (Tradução de Lilian Carmona) Outro ponto levantado por manifestou sobre о ЬУ 
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Cenários Com preços pouco atrativos, produtores 
têm abandonado a atividade; em São Paulo, que 
lidera a produção, cana já ocupa áreas de seringais 


Importação de pneus 
cresce e pressiona cadeia 
da borracha natural 


Rafael Walendorff 
DeBrasiia 


mentou José Fernando Canuto 
Benesi, presidente da Associação 
Brasileira dos Produtores de Bor- 
racha Natural (Abrabor “Ë uma 
situação de caos para a cadeia. As 
medidas necessárias para salvar 
osetorsão governamentais”. 

Hoje, os seringais ocupam 257 
mil hectares no Brasil, dos quais 
163 mil hectares estão em produ- 
ção. Os dados oficiais da colheita 
nas últimas duas safras ainda nào 
estão disponíveis, Em 2022,0 país 
produziu 416,9 mil toneladas de 
borracha natural, е o valor dessa 
produção foi de R$ 1,8 bilhão, se- 
gundo о Instituto Brasileiro de 
Geografia e Estatistica (IBGE). 

Agosto é o periodo da entres- 
safra da cultura. O trabalho dos 
“sangradores” nos seringais co- 
meça em setembro, mês que 
marca o início da colheita. Em 
outubro, а borracha começa а 
chegar às usinas beneficiadoras. 

Produtores е indústria conside- 
ram “desleal” a entrada no Brasil 
de pneus importados, principal- 
mente asiáticos. Segundo os inte- 
grantes da cadeia, os produtos 
chegam ao país com preços abaixo 
до custo de produção local e me- 
nores também que os valores pra 
ticados no mercado internacional. 
Esse quadro, afirmam, derrubou as 
vendas das empresas nacionais, 
que estão com estoques abarrota- 
а _ dosnasfábricas cao menos 2,5 mil 
funcionáriosde licença. 

A indústria де рпеш, que con- 
some 80% da borracha que o Brasil 
produz, pediu ajuda ao governo. А 
cadeia quer а elevação, de 16% pa- 
ra 35%, por 24 meses, da alíquota 
de importação dos pneus, medi- 
da que pode entrar em votação 
na Câmara de Comércio Exterior 
(Camex) na próxima semana. 

Os fabricantes também cobram 


Entre 2017 е 2023, as importa- 
ções brasileiras de pneus de carga 
e de passeio cresceram 117%, pas- 
sando de 16,9 milhões para 368 
milhõesde unidades. Esse forte au- 
mento desencadeou uma crise na 
indústria nacional de pneus, о que 

“m pressionado a cadeia de pro- 
dução de borracha natural, maté- 
ria-prima em que o Brasil tem u 
diçãoe doqualo país já foiomaior 
produtor e exportador global. 

Produtores têm abandonado 
seringais с, em alguns casos, até 
arrancado as árvores para abrir 
espaço para outras culturas, co- 
mo a cana-de-açúcar em São Pau- 
lo, Estado que lidera a produção 
de borracha natural no país. Se- 
gundo estimativas do segmen- 
to, na safra 2023/24, a colheita 
nacional caiu de 15% a 20% 

Em São Paulo, a área de colheita, 
que havia sido de 1152 mil hecta- 
res em 2022/23, caiu para 113,3 
mil hectares em 2023/24, estima o 
Instituto de Economia Agrícola da 
Secretaria de Agricultura do Esta- 
do (IEA-SP). À queda no Estado, 
que responde por mais de 60% da 
produção nacional, ë inédita. No 
mesmo intervalo, a colheita pau- 
lista passou de 282,1 mil tonela- 
das para 273,5 mil toneladas. 

Desde a instalação da cul 
no Estado, isso nunca tinha ocor- 
tido. Е consequência do preço 
baixo e da falta de capitalização 
do produtor para reinvestir no 
seringal”, diz Marli Mascare- 
nhas, pesquisadora do IEA-SP. 

Segundo ela, o crescimento das 
importações nos últimos anos fez 
com que os estoques das usinas fi- 
cassem lotados. Com isso, as in- 
dústrias deixaram de comprar cer- 
ca de 120 mil toneladas de borra- 
cha no campo, o que acentuou o 


declínio dascotaçõesdoproduto. "Se a indústria 
achatados, pela primeira vez na Nacional de pneus 
aasma. morrer, nós vamos 
sanam de apoio sowemamental MOTEI junto” 

ra amenizar partedo prejuizo. ү. 
"alguns produtores estão cor: Fernando do Val 
Beka. GUETTA 


Produtor eleva pedidos 
de recuperação judicial 
Conjuntura 


Nayara Figueiredo 
De Såo Paulo 


centeda Companhia Nacional de 
Abastecimento (Conab), na safra 
2023/24, а produção de grãos do 
Centro-Oeste deve ter uma que 
da de 11,4%, em razão de ері. 
dios de seca e das altas tempera- 
turas. Em Mato Grosso e Goiás, o 
declínio deverá ser de 8%. 

O Paraná foi o Estado com o 
terceira maior número de pedi- 
dos de recuperação judicial no 
primeiro trimestre, com 12 soli- 
citações. Na sequência apareceu 
o Rio Grande do Sul, com seis. 

Como о levantamento consi- 
derou apenas os dados do pri- 
meiro trimestre, а Serasa Expe- 
rian ainda não apurou o reflexo 
das fortes chuvas no Rio Grande 
do Sul sobre o número de pedi- 
dos de recuperação judicial — as 
enchentes ocorreram entre o fim 
de abril e todo o mês de maio. 
Advogados consultados pelo Va- 
lor acreditam que as solicitações 
tendem a aumentar no segundo 
semestre, a depender da dimen- 
são dos estragos das inundações. 

No primeiro trimestre, os pro- 
autores rurais que não têm pro- 
priedades — arrendatários de 
terras с grupos econômicos ou 
familiares-— lideraram o número 
de solicitações de recuperação 
judicial, de acordo com a Serasa 
Experian, com 39 pedidos. De- 
pois, pela ordem, ficaram gran- 
des(39 requisições), médios( 
e pequenos produtores (21). 


Os pedidos de recuperação ju- 
dicial feitos por produtores ru 
Tais que atuam como pessoa fisi 
са dispararam no primeiro tri 


citações no período, segundo le- 
vantamento da Serasa Experian, 
número bem superior aos 17 pe- 
didos que ocorreram nos três pri 
meiros meses do ano passado. 

A queda dos preços das com- 
modities, quebras de safra decor- 
rentes de problemas climáticos e 
Os gastos com insumos são as 
principais razões para o desequi- 
líbrio nas contas dos produtores, 

Apesar do forte crescimento 
do número de pedidos judiciais 
no campo, Marcelo Pimenta, que 
lídera a área de agronegócio da 
Serasa Experian, acredita que es- 
se quadro está muito longe de ca- 
racterizar uma crise no setor. “O 
número de pedidos é baixo [em 
relação ао contingente total de 
produtores), e a maior parte dos 
proprietários rurais continua 
atuando normalmente”, disse. 

A região Centro-Oeste concen- 
trou o maior número de solicita- 
ções, Mato Grosso liderou o ran- 
king, com 53 pedidos, с Goi 
apareceu em segundo, com 16. 

Segundo a estimativa тай re- 


reforço nas medidas antidumping 
que já existem e ações em trës ou- 
tras rentes: uma contra os subsi- 
dios dos países exportadores; uma 
para evitar a falsificação de origem 
e triangulação dos produtos; са 
terceira, para restringir a entrada 
no país de pneus com preços abai- 
xo do custo de produção, com а 
verificação do preço де referèn- 
Chana entrada das importações. 

No intervalo entre 2017 e 
2023, quando as importações 
cresceram 117%, as vendas de 
pneus да indústria nacional 
ram 18%. A quantidade de borra- 
cha natural nos itensimportados 
mais do que dobrou nesse perio- 
do, passando de 55,9 mil tonela- 
das para 125,1 mil toneladas. Es- 
se é o volume de matéria-prima 
estrangeira que competiu direta- 
mentecoma borracha brasileira 

Na primeira metade deste ano, 
a participação de mercado dos 
itens importados já foi maior 
(54%) quea produção local (46%) 
Afabricação dos pneus de carga e 
de passeio não diminuiu no Bra- 
sil no período, já que o custo de 
uma indústria parada é mais alto. 

Estudo da LCA Consultoria 
Econômica encomendado pela 
Associação Nacional da Indústria 
de Pneumáticos (Anip) mostra 
que, em 2023, оз pneus de carga 
importados entraram no Brasil 
ao custo médio de US$ 2,9 рог 
quilo, valor bem menor do que 
а média internacional, de US$ 
42. No Brasil, os valores foram 
69% inferiores à média global. 

“Essa variação absurda mostra 
que os países asiáticos aprove 
tam a falta de proteção tarifári 
no Brasil para exportar seus pro- 
dutosa preços desleais”, afirma 
Klaus Curt Müller, presidente 
executivo da Атар. “O mercado 
mundial cresceu e as empresas 
nacionais encolheram”. 

Países como Estados Unidos e 
México elevaram significativa- 
mente as alíquotas nos últimos 
anos para proteger as indústrias 
nacionais. No Brasil, а taxa estava 
zerada с passou a 16% ет 2023,0 
que não surtiu efeito. “Se essa ir 
dûstria morrer, morreremos jun- 
to", disse Fernando do Val Guerra, 
diretor-executivo da Abrabor. 


Borracha natural em São Paulo 


Estado responde por mais de 60% da produção nacional 


Area de produção (em míl hectares) 


vd 2021 

= 2735 
Ве ююю юш мама юш “мама 
416,9 mil toneladas 


fol a produção brasileira em 2022. O valor da produção fol de R$ 1,8 bilhão. 


Índice paulista alcança 
preços mais atrativos 
para os produtores 


DeBrasfia osheveicultoresseguraram in 
vestimentose amargaram queda 
naprodutividade e na produção. 

O índice do IEA-SP remunera os 
custos de produção e pode dat a és 
certa rentabilidade, afirma el À 
questão, que deve chegar a Brasi- 
lia é articular com o restante da 
cadeia para considerat als pr “os 
nas negociações de 
ção да borracha natural, 

Para agosto, o prec dê ind 4 
dorédeRS 14,12 por фийәдеБог 
racha importada valor 62% 

queodoîndice GERI. 
Mercado, que é de R$ 1033. Em Jü 
lho, osprodutores de São Paulo re- 
ceberam, em média, R$ 3,71 por 
quilo emum quadroemqueo 
custo de produção ficou próximo 
de RSG por quilo de coágulo. 

Seo indice deIEA-SPe CNA 
Tosse seguido à risca, o produto 
sairia por R$5,62, afirma a pes- 
quisadora A diferença, prosse- 
gue cla, mína a rentabilidade do 
produtore "causa problema gra- 
Vissimo na sustentabilidade da 
cultura a longo prazo". (RW) 


Desde 2020, um projeto con- 
junto do Instituto de Economia 
Agricola da Secretaria de Agricul- 
turadeSão Paulo (IEA-SP)e da 
Confederação da Agricultura e Pe- 
cuária do Brasil (CNA) apura men- 
salmenteo preço de referência nas 
importações de borracha natural. 
O objetivo da iniciativa é ofe- 
tecer um parâmetro para as ne- 
gociações entre os produtores 
do coágulo que sai das serin- 
gueiras e as usinas de benefici 
mento. No cálculo de formação 
de preço, IEA-SP e CNA incluem 
itens que ficam de fora de outro 
indice vigente no mercado, 
Coordenadora do projeto, 
pesquisadora Marli Mascarenhas 
diz que o indice atende todas as 
variáveis que integram o proces- 
so de importação — o mercado 
asiático éa origem de referência. 
“Os preços eram subestimados, 
não cobriam os custos de produ- 
ção, ea rentabilidade caiu”, expli- 
ca. Com as contas no vermelho, 


Com 'supercana! Fike Batista 
apresenta sua aposta no agro 


Estratégia 


Camila Zarur 
DoRio 


O empresário Eike Batista, que 
chegou aserasétima pessoa mais 
rica do mundo, mas sofreu derro- 
cada ао ser preso durante o curso 
da Operação Lava-Jato, tenta ago- 
ra se reerguer, Na зекаЧена 
(16/8) ele pôde sentir um pouco 
Чо gosto da louvação do passado 
ao apresentar sua nova aposta 
empreendedora:as"supercanas”. 
O empresário participou do 
23º Fórum Econômico do Lide. 
Em uma apresentação que du- 
rou dez minutos, o presidente 
do Grupo EBX falou de seus pro 
jetos, dos quais, pouco a pouco, 
ele teve que se desfazer em virtu- 
de da crise que se seguiu às de 
núncias de comupção, lavagem 
de dinheiro е manipulação de 
mercados contra o empresário 
Mas, antes mesmo de ele abrir 
sua participação, Luiz Fernando 
Furlan, presidente do Lide, o in- 
terrompeu para dizer que a pre- 
sença de Eike no evento era um 
“resgate”, "Esse тоо pensou 
grande. О епо dele foi querer 
começar grande”, disse Furlan, 
que foi ministro do Desenvolvi- 
mento Econômico no primeiro 
governo Lula. “Eu sempre penso, 


apressada — muito em decorrên- 
cia do próprio atraso da progra- 
mação — e ocorreu em dessincro- 
nia com a exibição dos slides. 
‘Ainda assim, o empresário ven- 
deu seu novo projeto como uma 
“revolução de transição energéti 
ca”. Segundo ele, o investimento. 
noprojeto foi de RS 350 milhões. 
“É o novo projeto, [no qual] es- 
tou envolvido há nove anos. Reba- 
tizamos o projeto de cana celulose, 
[que] terá impacto nacional, Meu 
рай sempre me provocou: “Eike, 
busque coisas que tenham impac- 
to nacional", disse ele, em menção 
ao empresário Eliezer Batista, 
Segundo Eike, o projeto trata de 
uma cana com melhoramento ge- 


“Rebatizamos о nético capaz de produzir até três. 
projeto de cana жетата bagaco Dew 


tipo de planta, pode-se aprovei 
tar do bagaço à palha para a pro. 
dução de plástico biodegradável 
“Em 2024, temos 17 espécies da 
supercana. Estão patenteadas. Es- 
peramos que nos próximos cinco, 
dez, 15 anoso Brasil faça uma revo- 
ão] três vezes maisetanole 
potencialmente até 12 vezes mais 
biomassa”, disse. “Com а biomas. 
sa, ao invés de queimar isso [o Ба 
хо da canal a USS 20 dólares, o 
Brasil pode substituir o plástico do 
planeta. Meu pai diria que isso 
para crocodilo, 


celulose. Ele vai 
ter um impacto 
nacional" 

Eike Batista 


Eike, À gente pensa grande, со- 
meça pequeno e anda rápido”. 
Os anos que Eike passou longe 
dos holofotes o fizeram perder um 
pouco о traquejo nos palcos. A 
apresentação no evento do Lide foi 
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Valor с. 
Sábado, domingo e segunda-feira, 


a Volume total de 
pedidos de indenização chegou 
aR$5,6 bilhões desde maio 


Desastre no R$ 


tem impacto de 
R$ 122 mi para 
seguradoras 


mento da sinistralidade de duas se- 


O desastre по Rio Grande do do”, conforme o relatório que 
Sul, provocado pelas fortes chuvas = acompanha as demonstrações fi- 
nos primeiros dias de maio, teve . nanceiras trimestrais, Em teleconfe- 
um impacto de mais de R$ 122 . rência com analistas, o diretor 

milhões no lucro das seguradoras sidente da companhia, André Наш, 
то Вино trimestre. А análise disse que, no período mais critico 
leva em cânsideração os dados di- de calamidade, a empresa recebeu Sperendio, da BB Seguridade, disse 
vulgaris pelas companhias dose- pouco mais de 5 milacionamentos. que não vê hoje indícios de que a Chuvas по RS 


Сео Ратай, diretor-financeiro da Porto: 999% do efeito do desastre no Rio Grande do Sul na contabilidade ficou no segundo trimestre do ano 


or А tm bolsa: ВВ Seguri- As despesas com sinistros rela. empresa tenha que elevar a provi. Efeitos da tragédia nas companhias de seguro no 2º trimestre 
Pad Caixa Seguridade e Porio. cionadosao evento foram de cerca são de sinistros além do que já está 
© montante apesar de alto, fi- de R$ 225 milhões, “Esse número, по balanço do segundo trimestre... gts ms hr -RS mildur Despesas om ires RS máldur —h0qzr 
con байко do que era previsto apesar de robusto, apresenta, por Oliveira, da Caixa Seguridade, 
pelo mercado no ápice da tragé- meio da nossa estratégia de resse- afirmou a analistas que “a partir 0 3613 = 10500 = 
dia, quando as enchentes des- guro, um impacto líquido menor de agora, a questão do Rio Gran- 
Eram cidades inteiras. Analis- _ emnossoresultado",afinnou. е do Sul, sob uma ótica finan- 38 
tas que acompanham as empre- Cerca de 80% do volume desi- ` ceira não deve impactar mais”. “ = 
sas, como os do BIG, pontuaram _ nistros foi no segmento agrícola Em conversa com jornalistas, 29 = — sj 
em relatório que as empresas ti- _ ounopenhorrural,emqueaem- Damadi, da Porto, afirmou que = 
veram um desempenho acima presa tem “um mecanismo bas- 99,9% do efeito ficou no segun- P я 
ım boa margem. tanterobustode proteção decar- do trimestre. “Pode aparecer al- да 

combinado das compa- teira de seguro”, afirmou o dire- gum veiculo ou outro, mas nada = E 
nhias chegou a R$ 1,87 bilhão no (ог financeiro da ВВ Seguridade, material que vá afetar os nûme 
periodo de abril a junho, 1,6% асі- Rafael Sperendio, aosanalistas. ` _ ros do terceiro trimestre”, disse — Pc R 
mado apurado nosmesmosmeses “Inicialmente, esses R$ 225 mi. Já a administração da Caixa е се so su anus 


de 2023. O cálculo foi feito a partir _ lhões agregaram na nossa sinistra- disse em relatório que о impac- 
do resultado gerencial em acordo _ lidade algo como 3%, mas depois to sobre оз resultados financei- 


ате. feminina рано петите | Apesar do receio inicial, impacto по 


ин E gur nao € nada mat mate аа cor шый» û» Dalanço dos bancos foi mínimo 


Entre as empresas, a que regis- ral afirmou diretor financeiro.  resseguradoras, uma vez que os si- 
опо maior impacto по lucro em А única empresa a apresentar re. nistros geralmente têm um efeito. 
termos nominais foi a Porto (anti- . dução na taxa de sinistralidade no _ tardio. Na КЕСКЕ) única listada, o | Álvaro Campos e Mariana Ribeiro | de giro. Seg 


do o banco, ointer- | xarexigências de capitale de reco- 


ga Porto Seguro), de R$ 87,2 mi- segundo trimestre foi a BB Segurida- esperado é que até o fim do ano | De São Paulo valo para o crédito foi revisado | lhimento de depósitos compulsó- 
[es O volume de sinstros pagos de. O Indice Пам em 272% no se- _ possaapareceralgumefellodatra por catisa das medidas adotadas | rios doi bancosemcperasBes no 
chegou a R$ 255 milhões, sendo gundo шеше de 2024 No mes. ВАДА, mas o peso para a empresa |  OimpactodaschuvasnoRio | dante da calamidadepública | RioGrandedoSuLOobjeivocra 
gue as reseguradoas devem ае mointenalade2023,foide282X nao deve ser grande “Cerca de 70% | Grande doSulparaosbalanços | ocoridanesteana “A ampliação | incentivaraolerta de crédito e ate 
КЕ сане 3 mie eRS Ami- ` Na Porto, o dice de dilema. do evento eo no segundo tri- | dosbancosfolininimoatfagora. | do crédito contudo não ере | nuaroimpectoeconðmicodask 
Tod om Cos Dra dr dade дишаме бетеробрвезе. meses elenco irei presidente | No Gomes SA. | senta onto dos tuação de calamidade enfrentada, 
Bnanceko; de controladoriaein- ужо меко 32 меди permen. da ища, Мато ААО à | elo pode ler sub peer a cu | tina desmedidas pera queas 
vestimentos, em entrevista após. Mais, аме o mesmo intervalo de Valor. “Fode acontecer algum re | clisno sistema ianceir como | tea” informa a Ий — — | instintigðesfinanecirasnåoregis- 


adivulgação dos resultados. — 2023,e ficou em 525% Excluindo quicio até o fim do ano, mas о | Estadorepresentandoalgoentre | No ARCBrasi, que tem forte | trassem como ativos problemáti 
A cobertura, segundo ele, será os impactos das enchentes, asinis- que vem é em tamanho menor. | 5%e Gi docrédito total, masare- | exposição ao agro, inicialmente | cosas operações de crédito de 

concentrada nas carteiras em- tralidadeseriade 48,8% Noauto, Podemos esperar alguma coisa, | cuperação daatividade foi mais | também haviaentreos analistas | clientes gaúchos afetados pelas 
presarial e residencial, já que a _ asinistralidade avançou4,7 роп. mas não é um eleito grande para | rápidaqueo esperado. Alémdis- | o receio deum impacto maior da | chuvas que foram renegociadas. 
Porto não faz resseguro da car- ` tospercentuais para59,0%eteria aempresa",disseoexecutivo. | so,o Banco Central(BC)adotou | situação gaúcha. No entant Entre os poucos executivos que 


pação nas empresas Caixa Resi- de operações de crédito, Se fos- do Sul tivessem um efeito maior | mestre tevealtaanualde92%,a | versificação muito boa, em ter- 
dencial, CNP Seguros e Too Segu- sem desconsiderados os even- do que foi, segundo Falcão, А | R$247,3 milhões. A inadimplên- | mos de geografia e de culturas” | fisicas e juridicas по Rio Grande 
ros. “Caso as nossas seguradoras — tos,o indicador seriade 24,2%. questão é que а resseguradora | ciaficouem2,31%,de239%no | NoBancodoBrasil atéhouve — | do Sul” No período, as receitas de 
não tivessem esses contratoseesse Пе forma geral, as seguradoras absorve o risco das segurado- | primeiro trimestre e 1.98%nose- | aumentonainadimplênciano | conta corrente somaram R$ 16 
pacote de resseguro |-|, о efeito acreditam que os resultados dos ras, mas acaba dividindo o risco | gundo trimestre do ano passado. | agronegócio (para 1,32%, de 1,19% | bilhão, queda de 4,1% no trimes- 


sobre o lucro líquido teria sido próximos trimestres não serão tão com outras resseguradoras, na | O banco revisousuas projeções | noprimeirocO58%nosegundo | tree de 68%em 12 meses. 


que fizemos para clientes pessoas 


teira de veículos, O número de sidode54 f%seexeluídososefei- Segundo o presidente do IRB | medidas para facilitar asrenego- | cardo Moura, diretor de relações | comentaram a questão nos balan- 
veículos com sinistro após а tosclimáticos no sul do país. (Re), o mês de junho contribuiu | ciaçõese,no agronegócio boa | cominvestidores, МВА (fusðese | ços do segundo trimestre, o СЕО 
tragédia no Sul chegou a 3,8 Ма Caixa Seguridade, o índice. com apenas R$ 5 milhões no re- | partedascolheitasjáestavabem | aquisições) proprietáriocestra- | do ай, Milton Maluhy, admitiu 
mil, conforme a companhia. cresceu 388 pontos percentuais, sultado, enquanto os dois meses | avançada e tinha seguro. tégia, diz que o efeito foi imate- | que houve um pequeno impacto 
Na Caixa Seguridade, o impacto na comparação anual, atingindo anteriores somaram R$ 60 mi- | Nemmesmo parao Banrisul, | rial, como o banco havia previsto | na receita de conta corrente. Se- 
das chuvas na última linha dade- 59,4%, não apenas por causa das Ihðes. “Esse foi o impacto que a | que concentra quaseatotalida: | já na divulgação dos resultados | gundo ele a queda é em grande 
monstração de resultados foi de enchentes, mas também pelo gentesentiunaúltimalinha” | dedassuasoperaçõesno Estado, | do primeiro trimestre, "O Estado | parte, explicada pela isenção de 
R$ 347 milhões. Segundo aem- recebimento tardio de uma ba. A expectativa do mercado ста | ocfeito parece tersido ão signi- | representa menosde Skdanos- | cobrança aos gaúchos, "Dois ter- 
presa o valor considera a pac. se de dientes falecidos titulares que as enchentes no Rio Grande | ativo. O ler o segundo i. | a catia totale temosuma di- | ços da queda ve deve isencio 


| 

muito maior, visto que о total de _ afetados pelo desastre по Sul co- figura do retrocessionário. paraesteano, prevendo aumen- | trimestredoano passado). masis- | Osdadosdo BC nào mostram 
sinistros avisados е que oi objeto _ mo foi o período de abril a junho. О volume total de pedidos de | tomaiordacartiradecréditoe | sondoestárelacionado à situação | indicios deimpacto significativo 
de provisão по segundo trimestre indenizações de seguros relacio- | menor da margem financeira, | noRioGrandedoSul Emtelecon- | nocrédito.Oritmo anual de cres- 
passou de R$ 461 milhões, disse nados às enchentes chegou a | O presidente do Banrisul Fer: | ferênci executivos do bancoes- | cimento queerade 8,83%em 
Eduardo Oliveira, diretor financei- "| RS 5,6 bilhões considerando о | nando Lemos, obsenouqueo | plicaram queasnormaspermitem | março— antes das chuvas — acele 
roda CairaSeguridsde,emtcte. CECA de 70% dO ago do inicio das chuvas — | bao semana operations | иенабмогозниздуиие | rousequenciamente em abr, 
conferënciacomanalistus, ` evento ficou nO 22 — enneofimdeabrileocomesode | em toda o period de enchenese | pcudosenioentem нетто. | mancha degandoa9, O 

s sinistros relacionados tra ` | o maio —até o inicio de agosto, se- | destacouas medidas que foram _ | mona carteira renegociada. movimentoocorreutantonocré- 
gédiasomaramR$461.3milhões, trimestre. Podemos gundo a Confederação Nacional | tomadas para mitigação da crise, | qualquer forma o BBespera que | dito livre (que passou de 6.68% pa- 
sendo que R$ 349,7 milhões fo- das Seguradoras (CNSeg). Ко: | como repactuação de dividas, | agora,comoiniciodonovo Plano | 1a7,76%) quando no direcionado 
тат cobertos pelo resseguro. o; esperar alguma cio do mês, o presidente da CN- | isenção de tarifas, adiamento de | Safra os agricultores regularizem | (de 12,00% para 13,04%). Na ina- 


ramos habitacional e residencial сон 3 Seg, Dyogo Oliveira, disse em | faturas de cartão de crédito, pror- | seus débitos paraterdireitoano- | dimplência houveestabilidade, 
foram os ms ae conter: СОБА MAS NOTEI E e a meros —— saqi q = eras 
me a empresa. No trimestre fo- UM efeito grande mostram desaceleração nas зо. | nados,de pareelasdecrédito | inadimplêncianosegmento. ` | lérioTrimestraldeInflação(RM) 
ram 10 8milacionamentos < licitações, o que indica que os | imobiliário e de financiamento emjunho,o BCjá apontava para 
Na BB Seguridade, apesar do av- Marcos Falcão des estão perto do valor rural e disponibilização de capital | sinais de retomadano Estado, 
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O tom mais duro utilizado por 
autoridades do Banco Central 
(BC) nos últimos dias, em espe- 
cial pelo diretor de política mo- 
netária, Gabriel Galípolo, refor- 
соц а percepção dos agentes fi- 


asubirnocurtop que 
os preços dos ativos já incorpo- 
rassem a perspectiva de uma те 
tomada do aperto monetário, o 
movimento ficou ainda mais cla- 
топо fechamento da sexta-feira, e 
aalta da taxa de juros passou a fa- 
ter parte do cenário-base de um 
número ainda maior de institui- 
ções importantes do mercado. 
Após а ata da última reunião 
ter sublinhado que o Comité de 
Política Monetária (Copom) não 
hesitaria em elevar os juros se ne- 
cessário, membros do BC busca 
ram transmitir, em declarações 
recentes, mensagens de maior 
preocupação com o cenário atual 
para à inflação. Entre elas, as de 
Galipolo chamaram а atenção do 
mercado — especialmente pelo fa- 
to de cle ser o nome mais cotado 
para sumir a presidência da au- 
Tarqula a partir do ano que vem. 
Os rreços dos ativos passaram 
ape els сот ainda mais clareza, 
7 expeetativatie que o aperto será 
h Omadølhð curto prazo. Pela 
PREC CSC da curva de juros (as 
taxas em diversos vencimentos), 
no fechamento de sexta, оз age 
fesEsperavamaltasde 0.33 ponto 
percentual па reunião de setem- 
bro; 0,40 ponto em de novembro; 
e 041 ponto em dezembro — о 
que totaliza uma Selic de 11,5% 
no fim do ano. O ciclo de apert 
continuaria até о primei 
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Declarações de diretores disparam revisões no cenário de instituições locais 


Tom duro do BC reforça aposta em alta da Selic 


mestre de 2025, chegandoa 12% 
Além disso, o mercado de op- 
ções digitais de Copom aponta- 
va apenas 31,5% de probabilida- 
de de a Selic ser mantida nos 
1054, contra 38% de chance de 
altade0,25 pontoe 29% de chan- 
cedeuma elevação de 0,5 ponto. 
De acordo com o economista 
chefe da Legacy Capital, Pedro Jo- 
bim, os a atividade 
econôm ит resiliente, 
em meio ао cenário de inflação 
crescente е а expectativas desan- 
coradas, já pediam que о ВС co- 
meçasse а preparar o terreno para 
uma alta de juros. Isso foi feito na 
ata da última reunião do Copom, 
© as comunicações mais recentes 
Че membros da autoridade ape- 
nas reforçaram a perspectiva de 
que о aperto monetário deve 
ser retomado já em setembro, 
Assim, a Legacy passou à espe: 
таг três elevações de juros de 05 
ponto percentual nas próximas 
reuniões do BC, o que deve levar a 
Selic a 12% no fim do ano. “Embo- 
ra nossa projeção de PIB seja de 
2,5%, há um claro risco que ele ve- 
nha a ser mais próximo de 3%. As 
expectativas de inflação estão per 
to de 4% em 2025, mais próximas 
o da meta, 
Um dos argumentos que existiam 


"A pior coisa 

que a autoridade 
pode fazer é 
sinalizar uma alta 
de juros e acabar 
não cumprindo" 
Pedro Jobim 


ا 


Kanczuk: ASA aposta em "minicico” de alta da Selic para ajudar a conter parte da piora das expectativas 


para justificar a estratégia de Selic 
parada era о da inflação corrente, 
mas ela também vem subindo re- 
centemente e a média dos núcleos 
já está mais próxima de 4%. Com 
essa postura fiscal do governo, 
de crescimento real de despesas. 
elevado, com a atividade econô- 
mica forte e uma inflação екса 
pando, precisamos trabalhar 
com juros mais altos”, afirma. 
Segundo ele, boa parte das in- 
certezas que pairavamem tomo da 
conduçãoda polticamonetáriafo- 
ram dissipadas nos últimos dias, 
com os membros do Copom de: 
monstrando, de modo coeso, que 
estão dispostos a retomar o aperto 
“Do ponto de vita da politica 
monetária, a pior coisa que a auto- 
ridade pode fazer 6 sinalizar uma 
altadejuroseacabarnão cumprin- 


do. E é melhor que isso seja fito 
com um ritmo mais intenso no inf 
cio Se fosse começar por uma alta 
de 0,25 ponto, seria necessário ace- 
lerar o ritmo depois. Na nossa vi 
são, três altas de 0,5 ponto podem 
melhorar as projeções, as expect 
tivas de inflação е limitar o proces- 
so de depreciação do câmbio”, diz. 
Em movimento semelhante, 
os economistas do ASA passa 
ram a projetar um ciclo de ele 
vação da taxa básica de juros, 
terminando com a Selic em 
12% no início do próximo ano. 
A casa, que tem o ex-diretor do 
BC Fabio Kanczuk como diretor de 
investimentos, espera uma eleva- 
cáode 0,25 ponto em setembro, se- 
guida de duas altas de 0,5 ponto 
em novembro е em dezembro, с. 
um fim de ciclo com mais 


mento de 025 ponto em janeiro de 
2025. "Apostamos em um minici- 
до de elevação de juros, suficiente 
para ajudar a conter parte da piora 
das expectativas, mas insuficiente 
parareancorá-lasnametade 3%” 

O movimento, na visão dos eco- 
nomistas do ASA, “deve ocorrer а 
despeito де uma redução [dos ju- 
тов) nos EUA, de três cortes de 0,25 
рр. neste ano, que deve ajudar a 
criar um ambiente local mais posi- 
tivo”, Não por acaso, а gestora re- 
duziu sua projeção рага a taxa de 
câmbio no fim deste ano de RS 5,50 
Para RS 5,35 por dólar, enquanto 
a expectativa para a cotação da 
moeda americana no fim de 2025 
passou de R$ 5,60 para R$ 5,45, 

А Genoa Capital, por sua vez, 
tem adotado uma retomada do 
aperto monetário como cen 


base há algum tempo, е a expecta- 
tivadagestoratambém é deumau- 
mento inicial de 025 ponto per- 
centual em setembro, seguido de 
duas altas de 0,5 ponto em novem- 
bro c em dezembro, o que levaria a 
Selic para 11,75% no fim deste ano. 
A asset também espera mais uma 
elevação de 0,25 ponto nos juros 
no começo de 2025, com a taxa 
básica em 12% no fim do ciclo. 

Outra gestora que revisitou suas 
projeções para Selic foi a WHG. A 
casaespera agora uma ltade025 
ponto na reunião de setembro; 
duas altas seguidas de 05 ponto 
nas reuniões de novembro e de 
zembro; c mais um ajuste de 025 
ponto em janeiro, Assim, a Selic no 
início do апо que vem, estaria nos 
12% Com juros mais elevados, 
também houve algum espaço para 
uma melhora па estimativa para 
o câmbio, que passou dos R$5,40 
paraosR$5.30nofimdoano, 

Ao mesmo tempo, a elevaç 
dos juros no curto prazo abs 
espaço para a retomada до ciclo 
deafrouxamento no ano que vem 
ea Selicencerraria 2025 aos 9,5%. 
Agestoraaponta, no entanto, que 
o cenário de cortes está condicio- 
nado capacidade do governaddes 
entregar um controle de despe- 
sas, oque incluiria a diséussão so- 
bre o Orçamento de 2025, desar 
celeração по crescimento do as. 
to público eo sucessono ре _ 
finonosbenefíciossociais, 

Já o banco АВС Brasil pê sda 
esperar wês altas de 025 ромб паз 
próximas reuniões do Copom, © 
que levaria a Selic а 1250 fim, 
do ano. Os gatilhos para a revisão 
foram as surpresas com a atividade 
econômica, reforçadas pela divul 
gação do ВСВг de julho, a desan 
coragem das expectativas с os dis- 
cursos recentes de membros do BC 


Stark Bank recebe aval do BC para 
atuar como instituição de pagamento 


Adriana Cotias 
DeSão Paulo 


Pouco mais de dois anos depois 
deter atraído para о seu capital o 
Bezos Expedition, veículo de inves 
timentosda gestora de fortunas de 
JeffBezos, fundador da Amazon, o 
Stark Bank obteve а licença do 
Banco Central (BC) para atuar со 
mo instituição de pagamento. 

O aval permite à fintech alçar 
voos mais altos по seu intuito de 
ser um banco corporativo com- 
pletoe morder um quinhão mais 
expressivo das transações do se- 
tor bancário tradicional. À auto- 
rizacào contempla emissão de 
moeda eletrônica, credenciador 
de cartões, emissor de instru- 
mentos de pagamento pós-pa- 
gociniciador de pagamentos. 

unciado em 
ма estreia no mercado de 
credenciamento de lojistas do 
universo do comércio eletrônico, 
tendo a Rede, do Itaú, como par- 
ceira, Estuda incrementar а fer 
ramenta Чар to pay”, de paga- 
mento por aproximação com o 
uso de aplicativo de celular, eas- 
sim chegaria ao mundo físico. 

Escalar no crédito via cartões é 
o passo para que o grupo dispute 
a preferência das companhias 
brasileiras em suas necessidades 
de pagamentos c recebimentos, 
da velha ou da nova economi: 
A base, com mais de 600 clien- 
tes, inclui nomes como Gol, Lo- 
caliza, Ultragaz, Loft e Daki. 

Como já atingiu o equilíbrio 
financeiro, roda com lucro e tem 
disponibilidade de caixa, não es- 
tá по radar levantar mais di- 


nheiro com investidores, diz Ra 
fael Stark, que fundou а empre- 
sa como é conhecida hoje em 
2018. Mas num horizonte de 
cinco a dez anos ele considera 
uma oferta pública inicial de 
ações (IPO, na sigla em inglês), 
seguindo o caminho de outras 
fintechs como Nubank e Stone, 
que listaram ações no exterior 
Esse ë um plano para quando o 
negócio atingir uma avaliação de 
mercado na casa dos US$ 10 bi 
1һдез, ainda longe dos US$ 250 
milhões da capitalização de 
2022, quando recebeu US$ 45 mi- 
1һдез, numa rodada liderada pela 
Ribbit Capital e que teve a partici- 
pação do family office de Bezos. 
No início do ano, mapeamento 
da plataforma de inovação Distri- 
to colocava o Stark Bank como 
uma das 20 startups da América 
Latina que poderiam alcançar o 
status de"unicórnio', com um va. 
lot de mercado de USS 1 bilhão. 
ЧА saída dos investidores] 
Provavelmente val ser num IPO 
porque vender a empresa, a gen- 
te não vai, Não tem um prazo су 
pecilico, tem muito o que crescer 
diz Stark, ao comparti 
Ihar sua visão para о negócio 
com o Valor. “Por ora, o capital é 
suficiente para fazer os investi- 
tos que precisa, a gente não 
está procurando novos investi- 
dores, mas se encontrar durante 
a jornada alguém que possa aju- 
dar a acelerar esses planos, trazer 
sócios que agreguem algum co- 
nhecimento, é possível avaliar” 
No ano passado, o Stark Bank 
movimentou R$ 155 bilhões em 
pagamentos, três vezes mais que 


em 2022 c o lucro liquido somou 
R$ 715 milhões, saindo de RS 66 
milhões no exercicio anterior. Tra- 
tase de um desempenho pouco 
comum a novatas, que costumam 
levantar recursos, investir па ope- 
ração, mas que gastam mais do 
que faturam nos an 
dam no vermelho, 
É justamente o perfil que não sai 
queimando caixa que gestoras 
de "venture capital” têm privile- 
giado em tempos de juros altos. 
Stark começou desenvolven- 
do aplicativos para iOS e An- 
droid, criou a sua empresa de 
software em 2014, a Humming- 
bird Product Studio, no mesmo 
CNPJ do que viria a ser a Stark 
Instituição de Pagamento. Foi 
uma demanda da Colgate, de 
criar um sistema para reembol- 
sar clientes por qualquer defeito 
em seus produtos, a semente pa- 
ta o negócio atual, Ele criou um 
fluxo de aprovação para que os 
bancos depois fizessem о paga- 
mento para diferentes contas. 
“Não encontrei nenhum banco 
que permitisse a conexão entre 
Мета que estava desenvol- 
vendo e o banco”, lembra, 
Antes de inovações como o Pix 
ganharem o mercado durante а 
pandemia já estava embutido ali 


US$10 bi 


éaavaliação de 
mercado que a fintech 
mira para plano de IPO 


о conceito do “open banking”, 
har as том 
ceiras e saldos como 
um todo. "Ninguém fazia, deci- 
di montar”, diz Stark. No Pix, 
elecalcula ter uma fatia de mer- 
cado entre 8% с 10%, expurgan- 
do da conta a parcela que seus 
pares fazem na pessoa física 
Ocartão de crédito corporativo 
vem casado com а conta empre- 
запа! e permite, além do Pix, a 
emissão de boletos de cobrança, 
recebimentos, pagamento de 
contas e a definição de limites e 
regras de uso para cada col 
dor por tipo de despesa, À com- 
йа cria a política е o Stark 
garante que seja respeitada. 
A ferramenta de fluxo de caixa 
permite programar pagamentos 
с identificar pessoas е centros 
de custos que mais gastam. “Em 
resumo, além do transacional 
que todo o banco tem, a gente 
44 um software muito melhor 
do que qualquer outro sistema 
quea empresa tenha”, diz Stark. 
Está em teste a operação para 
que os clientes possam receber pa 
gamentos via cartão de crédito, 
Com esse dinheiro, as companhias. 
podem pagar а folha, impostos е 
fornecedores. Todo banco tem, 
as Stark assegura que a experièn- 
cia no seu sistema é diferente, per- 
mitindo, por exemplo, quitar con- 
tas coma foto deum boleto, jogar 
Чо-о no internet banking 
que a imagem esteja ruin 
de digitar ocódigo de 
No crédito, a intenção é avan- 
аг na linha de cartões, já que 
a base é composta por grandes 
empresas e startups que estão 


Stark: laços com Bezas abrem portas e Amazon по Brasil ё um alvo futuro 


lizadas, diz Stark. “Não 
lo. А gente está 
js na tese de aumen- 
de, eficiên- 
cia, controle с gestão, que é o 
que todo mundo sente falta. 

Outro serviço que pretende in- 
corporar é о de operações de 
câmbio, eventualmente, adicio- 
narobitcoin— "que podem virar 
a reserva de valor em alguns 
o lado do dólar e do ou- 
то, е ser usado em transações de 
pagamento internacionais. Na 
base de clientes já há corretoras. 
“cripto” como Bits, Transfero e 
Mercado Bitcoin, cita. Uma possi- 

lidade seria integrar о seu in- 

ternet banking com cada uma 
delas, servindo como um mar- 
ketplace de moedas digitais. 

Em investimentos, а oferta 6 
restrita а titulos do Tesouro Di- 
reto e não há intenção de am- 
pliar muito а grade, já que o 
banco só atende empresas e nào 
vai atrás do público de varejo. 

Os laços financeiros com Bezos 


abrem portas no relacionan 
Ele conta que levou ао camarote 
do banco no Allianz Parque o em- 
presário britânico Richard Bran 
son, fundador da Virgin, que tem 
negócios que vão do turismo espa- 
cial a banco digital, para о show 
dotenoritaliano Andrea Bo 
Mas é lógico que há também si- 
nergias potenciais com a opera- 
çãoda Amazon no Brasil. "А gente 
vai chegar lá, mas está em “beta! 
[fase piloto] aínda, precisa estar 
mais robusto para abordar a 
Amazon”, diz Stark. A oportuni 
dade estaria em oferecer vanta- 
gens para os milhares de lojistas. 
quevendem produtos pelo site. 
No seu cartão de crédito Ama- 
топ Prime, a empresa usa о Bra- 
desco como emissor, casado com 
a bandeira Mastercard, conver- 
tendo о seu uso num programa 
de recompensas para os clientes. 
Os pontas podem ser usados ра 
ra qualquer compra na Ama 
zoncombr,mas nào para assina- 
turas do serviço de streaming, 


ábado, domingo e segunda-feira 1 


Banco digital Fintech britânica opera em quase 40 países e atrai Bancos digitais 
atenção de investidores, apesar de não ter prazo para IPO 


Revolt 
Tiemes 5 mina, Эз milhões 


Avaliado em US$ 45 bi, Revolut =... = = 


Lucro por chente" 0550 372 


desafia métricas do Nubank =" == == 


Alvaro Campos s funcionários a oportunidade disse em nota Nikolay Storons- mos o nosso lançamento, avança- valor, o ranking dosite Companies. para os Estados Unidos, que obvia- 
oP; Че fazer parte do sucesso coleti- ky, fundadore CEO do Revolut, mosnoentendimentodasnecessi- Market Cap mostra o Nubank no mente éum mercado gigante, mas 
vo da empresa. É o trabalho ár mos um alto nível de con- dades dos nossos clientes e esta- 34ºlugar entre as maiorescompa- muito mais desenvolvido с com 
Comum valuation" (avaliação) duo,ainovaçãocadedicaçãode- . vicção na missão do Revolut de mos preparados para darmos pas- nhias do mundo no setor finance corrido do que outros países onde 
recénvalcançado de USS 45 bi- lesquenosimpulsionaram democratizar o acesso aos servi- sos mais largos с trazermos cada ás de fintechs como Intuit, o banco opera. “Mercados desen- 
Ihàes, o neobanco britânico Revo- tornar a empresa de tecnologia сох financeiros globalmente, À vez mais soluções е funcionalida- Абе, Ant Financiale Tencent., — volvidos representariam um novo 
lut apresentou métricas contábeis privada mals valiosa da Europa", _ capacidade comprovada deesca- des do nosso produto global para Recentemente, o Goldman Sa- desafio para à empresa, conside- 
e de desempenho que desafiam o lar em dezenas de mercados é os nossos clientes brasileiros chs resolveu estudar para quais rando a maior penetração banci. 
valor de mercado atribuído ao ri- um testemunho, afirma Philip- Já o Nubank, com sua base de mercados o Nubank pode. ria, menor rentabilidade estrutu: 
val brasileiro Nubank, hoje da өг. "Dedicação dos pe Laffont, fundadorda Coatue. mais de 100 milhões de clientes, é expandir, Os analistas sele- rale maior concorrência Ainda as 
dem de US$ 65,9 bilhões na bolsa, а а No Brasil, o Revolu uma das maiores fintechs do mun- am mercados com popula- sim, o baixo custo unitário do Nu- 
à frente de instituições Financeiras funCiOr NOS 2023 mascomeçou a operar mes- do, perdendo apenas para algu bank e gestão de riscos podem 
iscomoltaúe Bradesco. 4 mo Somente em 2024. À institui- No репе е cartão de ser uma vantagem competitiva se 
Os dois são bancos digitais que ção não abre quantos clientes tem mës passado, ganhou os holofotes abaixo de 50% e população бетеп. replicáveisemoutras regiões. 
operam sem agências, mas com на no país, mas diz que vive um bom _ aosetomarmaisvaliosoqueoPay- da mediana. Eles chegaram aoi Мо fim de 2021, o banco digital 
clos de negócio de origem dis. P momento, Recentemente, Glauber Pal, ganhando de alguns o posto to candidatos: Indonésia, Filipi- ето N26 saiu dos EUA, onde 
tinta — o Revolut surgiu com trans- 0 Mota, CEO da operação brasileira, de“ maior fintech do mundo ,ape- nas, India, Vietnã, Tailindia,Afri- tentava se estabelecer havia dois 
ferências intemacionais e о Nu- = disse ao Valor estar entusiasmado sar de näo haver consen ca do Sul, Nigéria e Turquia. Ou anos meio, mostrandoqueo mer 
bank, com cartão de crédito sem osa da Euro ão ver a adoção dos prod so. A companhia de pag eja, Ásia se destaca nessa lista.  cadoamericanoédifícil dese pene- 
anuidade. Ambos vêm expandido г Brasil e a enorme oportunidade americana tem mais de 4 Eles também avaliaram a possi- _ trar, А ме alemã também saiu 
a oferta de produtos е conquistan- Storonsky que existe no mercado local. Tive- Ihóes de usuários. Em termos de bilidade de o Nubank se expandir do Brasiledevários outros países. 
novos mercados, disputando 
um espaço que era dos bancos tra 
dicionais. Os dois usaram а tecno 
logia para "disruptar” mercados 
esíveis para pe 
quenas startups, priorizando a ex- 
periênciae a satisfação do cliente. 
Enquanto o Nubank tem 1045 
milhões de clientes, o Revolut s 
ma 45 milhões. À receita por 
cliente do brasileiro é de USS 85,5 
e a do britânico, de US$ 60,7. Já o 
lucro é parecido — USS 11 contra 
USS 11,6 por pessoa atendi 
Revolute Nubank, de certa for 
ma, disputam os mesmo investi- 
dores globais e chegaram a fazer 
rodadas de aporte próximas 
Quando o brasileira foi realizar 
sua oferta pública inicial de ações. 
(IPO, na Sigla em inglês, esse foi 
umdospares que fundos interna- 
cio изт: para ajudar a de 
+ aminarovalor do Nubank 
O Revolut vem há algum tempo 
falava de um IPO, mas não está 
claro quando isso poderia aconte- 
сег. Em julho, a instituição final- 
mente obteve sua licença bancária. 
Reino Unido, após três anos de 
batalhas Sua série Е foi em 2021, e 
tomou lucrativo ст 2022. Dife 
mente de alguns pares glo- 
bais, ao nào captar mais recursos 
nos últimos anos, nào teve de acei- 
tar quedas ("downturns") na sua Na LF Safra, уосё pode alcançar uma 


akerai 4 rentabilidade acima dos títulos do 


Yale mais do que o Nubank quan- 
do ze Taboo om Nota ед Tesouro IPCA+, sem a cobrança de 


2021, precificado a USS 42 bilhões. taxa de custódia e com a possibilidade 
Enquanto o Nubank sempre de- de rendimentos semestrais. Assessoria 


pendeu muito do crédito, inicial 
paço diga exclusiva e curadoria assertiva. É Safra 


empréstimo pessoal e outros pro- 
dutos, o Revolut tem suas receitas. 
vindas essencialmente de tarifas, 
cartões de pagamentos, transfe 
produtos que vêm implementan- 
do зо longo do tempo, inclusive 
criptoativos, Seu fundador nasceu 
e cresceu na Rússia, mas se mu. 
dou para Londres no início dos 


lord Como opção de renda fixa atrelada а‏ سپ جرا دتا 


pois se juntou ao ucraniano Май inflação, a LF Safra ІРСА+ é ideal para 

Yatsenko para criar a fintech. diversificar o seu portfólio, proteger seu 

era de USS 18.2 biles ao im de poder de compra е ainda gerar ganho 
per real com menor tributação do IR. 


2023, enquanto a do Revolut se 


aproximava de US$ 640 milhões 
No geral, о Nubank concentra 
quase 95% da sua recita no Brasil, 
tágio mais inicial, na Colômbia Já 
Reino Unido, 20% no oeste da Eu- 2 Invista com 
pa, 18% no Leste da Europa, 14 E 
o Norte dá Basan Da no Gl o Safra. 
da Euro em outros países, QUEM SABE, SAFRA, 
Sem dar detalhes, o Revolut аве 
де 80% na receita по primeiro tri 
mestre deste апа O skr dir que €0 
aplicativo de finanças пай baixado 
funcionários vendessem parte de 
as participações na fintech. Ао 
vestidores. À rodada fo liderada 
por Coatue, DI Capital Parmerse o 
qucampliousua fatia. “Ficamos fe 
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Entrevista Para Kalish,economista-chefe global 
da Deloitte, risco para economias está em 
eventual aumento das tensões geopolíticas 


Alta da produtividade 
dá espaço para Fed 
iniciar corte de juros” 


Eduardo Magossi 
De São Paulo 


O crescimento da produ 
dade do mercado de trab 
dos EUA deve permitir que o Fe- 
deral Reserve (Fed, o banco cen- 
tral americano) comece а cor- 
tar os juros em breve. À avalia 
ção é do economista-chefe glo- 
bal da consultoria Deloitte, Ira 
Kalish. Em entrevista exclusiva 
ao Valor, durante rápida passa- 
gem pelo Brasil, Kalish disse 
que a produtividade cresceu ra- 
pidamente em três dos últimos 
quatro trimestres, o que contri- 
bai para reduzir a inflação. 
onomista também vê o 

mundial de forma posi 
от queda da inflação nas 
principais economias, mas aler 
ta sobre o perigo das tensões 
geopoliticas. Veja abaixo os 
principais pontos da entrevista: 
Produtividade americana 

A produtividade cresceu 464 
noterceiro trimestre de 2023,35% 
no quarto trimestre, ficou prática 
mente estável no primeiro tri- 
mestre de 2024 com alta de 04% 
e alta de 2,3% no trimestre encer 
ado cm junho, segundo dados 
do Departamento de Trabalho. 

“O Fed está preocupado com o 
aumerto dos salários como fonte 
În cionária, mas se a produtivi- 
Pade está aumentando, as empre 
sa podem elevar os salários de 
seus -mpregados sem repassar cs- 
taelevação de custo para os preços 
deseus produtos eserviços c isso € 
benéfico para inflação”, disse ele. 


Kalish projeta uma queda da 
inflação para abaixo da meta de 
2% para o ano que vem. Segundo 
ele, o que pressiona а inflação 
valmente é a inflação de servi- 
ços. O setor de serviços é de tra 
balho intensivo е os preços estão 
subindo por conta do mercado 
de trabalho aínda apertado. Mas 
seo mercado de trabalho desace 
lerar um pouco como está dando 
sinais са produtividade conti 
muar а aumentar, а inflação de 
serviços cairá e o Fed fi 
fortávelem cortar os juros”. 
Outro sinal de que o Fed deve 


ja em setembr 
foco do banco central а inflação 
para o mercado de trabalho, 
“Quando a inflação estava eleva- 
da, o Fed deixou claro que esta- 
va focado na inflação, princi 
palmente porque o mercado de 
trabalho estava aquecido, Ago- 
ra que o mercado de trabalho 
está mais fraco, eles estão indi 
cando que olham para seus 
dois mandatos, estabilidade de 
preços e pleno emprego, o que 
sinaliza que eles devem come- 


çara cortar os jurosem bre 
Recessão 

O tamanho do primeiro corte 
esperado pelos investidores para 
setembro tem variado à medida 
que novos dados econômicos 
são divulgados. Para Kalish, o 
mais importante da próxima 
та Fed de setembro não 
manho do corte, de 0,25 
ponto percentual ou 0,50 ponto, 


mas a linguagem que usará após 
o encontro para sinalizar о ca- 
minho a seguir, O economista 
acredita que a atividade econó- 
mica global vai bem, sem sinais 
de recessão nem nos EUA nem 
na Europa, mas о Fed tem que 
ter cuidado com a linguagem 
que usará para não criar um 
sentimento negativo nos inves- 
tidores que, com suas ações, po- 
derdo criar uma recessão. 

А economia global estã em 
boa forma, com crescimento 
bom nos EUA, recuperação do 
crescimento na Europa, estabili 
zação em níveis modestos na 
China, a inflação está diminuin- 
do", disse, Kalish não vê sinais de 
recessão nem nos EUA nem na 
Europa. "O que aconteceu foi que 
o relatório de empregos de julho 
foi pior que o esperado, mas ele 
não veio ruim. Ele ficou mais len 
todo que o registrado no último 
ano, mas ainda saudável. E foi 
surpreendente o impacto q 
causou no mercado [com bolsas, 
dólar е rendimento dos Treasu 


“Com mercado de 
trabalho mais fraco, 
Fed indica olhar 
para dois mandatos: 
a estabilidade 
depreçoseo 

pleno emprego” 


Kalish. da Deloitte: 


ries recuando de forma expressi- 
val já que é um índice que olha 
рага o passado", avalia о econo. 
mista Segundo ele, os índices de 
gerentes de compras (PMs) 
que medem a força da atividade 
— mostram uma economia que 
segue resiliente, "Os gastos dos 
consumidores seguem em boa 
forma. Eles podem enfraquecer, 
mas não ао ponto de provocar 
uma recessão, Muitas pessoas 
apontam o aumento da dívida e 
da inadimplência de cartões de 
crédito como motivo de preoc 
радо, mas, mesmo com a ан 
eles ainda estão abaixo dos níveis 
registrados antes da pandemia” 
Para о economista, o corte es- 
perado nos juros pelo Fed vai 
ter um impacto positivo п 
economia. principalmente ao 
liberar investimentos que es- 
tão represados por conta das 
taxas elevadas, "Muitas empre- 
sas de private equity possuem 
muitos recursos prontos para 
investir em novos negócios e só 
estão aguardando a queda nas 
taxas, assim сото operações 
de fusões e aquisições deverá 
ser impulsionadas”, afirmou. 


Tensões geopoliticas 

Embora Kalish veja o cenário 
econômico mundial de forma 
positiva, ele avalia que existem 
grandes riscos vindos de tensões. 
geopolíticas: tensão entre China 
© Ocidente, guerra entre Ucrânia 
e Rússia, a situação do Oriente 
Médio. Porém, o maior de todos 
os riscos é a tensão entre Chin; 
о Ocidente porque uma crise 
maior poderá ter um impacto 
econômico global expressivo. “Se 
arelaçáo entre lesse desestabili- 
žar, em virtude de um; 
qualqu lados 
deria levar a uma quebra das 
cadeias de abastecimento, for 
çar empresas globais а acelera 
rem sua saída da China. E isso 
seria negativo para economia e 
teria custos elevados”, afirmou. 
Europa 

Kalish também avalia que, no 
curto prazo, houve uma mudan- 
ça de expectativas sobre o cami- 
nho da política monetária entre 
EUA e Europa. Há um ano se es- 
perava que os juros americanos 
ficariam mais elevados que a Fu- 
ropa por um longo tempo, o que 
impulsionou o dólar. “Com os 


choques provocados pelo pay- 
roll agora o sentimento é de que 
о Fed cortará mais rapidamente 
queo BCE”. Além disso, eleressal- 
ta que a zona do euro pode en- 
contrar obstáculos па recupera- 
ção до crescimento porque não 
leve a iniciativa dos EUA e da Chi. 
na em apostar em inos 
vas tecnologias. Seg 
existem discussões na Europa so- 
bre como eles vão enfrentar esse 
problema em um momento em 
que а Alemanha observa uma 


ndo ele, 


queda na produção industrial “A 
Guerra da Ucrânia elevou os pre- 
ços de energia e reduziu a com- 


petitividade de alguns setores, 
especialmente а indústria реза 
da, como química e siderurgia e 
automóveis, bases da indústria 
alemê, que costumava ser muit 
competitiva globalmente BO 
que tinha acesso à enegia bara- 
ta da Rússia. E agora perdeu sua 
competitividade. ОБ ia sti 
mentos estão, agora, indo pa, 

EUA e China e não para Alem 2 
nha, que também está sofir ado 
com a desaceleração económica 
de seu principal conipradar, a 
China”, avaliou o economista. 


Zylberstajn: uso de IA em modelos. 


MAG tem 3 novos sócios para área imobiliária 


Liane Thedim 
DoRio 


A MAG Investimentos, que 
tem mais de R$ 16 bilhões sob 
gestão, está criando uma área 
dedicada ao mercado imobiliá 
rio e incluindo três novos sócios, 
entre eles, Eduardo Zylberstajn, 
que liderou a criação do índice 
FipeZap с hoje é consultor da 
Fipe, Ele integrará o comité de 
investimentos. Tomaz de Gou- 
vêa, que foi de Itaú BBA, XP е 
Safra, e Nilton Molina Neto, que 
era da consultoria Binswanger 


Brazil, serão sócios-diretores de 
investimentos imobiliários. 
Zylberstajn conti 
CEO de sua empresa de soluções 
em inteligência artificial, a Kogni 
talab, que val desenvolver com ex 
clusividade para a MAG modelos 
sistemáticos a serem aplicados па 
gestãodos fundos. O primeiroa ser 
lançado será um multiestratégia 
listado па B3 até o fim do ano, À 
ideia do fundo misto, com em- 
preendimentos físicos, títulos de 
dívida, cotas de outros fundos e, 
eventualmente ações, é aprovei 
taraexperiência diversa dos três. 


“Eue Molina vamos ficar 100% de 
dicados ànovavertical com oampa- 
rodo Eduardo, que nos trará a inteli- 
gència artificial”, diz Gouvêa Segun- 
do executivo, a composição da car- 
teira buscará diversificação geográ- 
fica como diferencial, já que grande 
parte dos fundos concentra sua car 
teira em São Paulo e Rio. Há ainda o 
projeto de montar um fundo fecha 
do de participação em projetos 
imobiliários residenciais e de uso 
misto, e de originar Certificados 
de Recebiveis Imobiliários (CRIS). 
Criada em 2013 com o objetivo 
de administrar os recursos do 


Grupo MAG, joint venture entre 
Mongeral e Aegon, a gestora am 
pliou s дос hoje tem fun- 
dosabertos,exclusivos, offshore c 
carteiras administradas a clientes 
tucionais (como fundos de 
pensão е RPPS), empresas, plata 
formas digitais e distribuidores 
(como bancos e family offices). 
Gouvêa diz que a nova área co- 
meça em um momento desafi 
para captação, diante da manu- 
tenção dos juros altos por mais 
tempo e até da perspectiva de ele- 
vação da Selic e depois de um pri 
meiro semestre forte em ofertas de 


fundos imobiliários па bolsa. Por 


várias projetos em andamento e 
aproveitando 

obom momento para emitir 
Levantamento do Santander 
mostra que, de janeiro a junho, 
foram mais de Ё$ 20 bilhões em 
ofertas de fundos imobiliários 
los em bolsa. А previsão do 
со € de que о ano terá entre 
35 bilhões е R$ 45 bilhões 

em operações, agora mai: 
centradas em “follow-on 
fundos mais líquidos de papel 


O que são 
fundos 
sistemáticos? 


Consultório 
financeiro 


quesãoos fundos 
de investimento 
dotipo 
sistemáticos? Para 
quem elessãomais 

adequados e quais os riscos? 

Marcos] R. Miranda, 
ат, respondi 

É comum que os investidores, 
experientes ou iniciantes, sejam. 
bombardeados com uma 
variedade de estratégias e 
alternativas de investimentos — 
oriund: a 
financeira cadavez maiore 
mais complexa —, cada uma 
delas alegando melhorar os 
retomose reduzir o risco. 

No âmbito do planejamento 
financeiro, éimportante pesquisar 
eestudaro máximo possível para 
conhecer os produtos financeiros 
eativosdisponivei, afimde 
verificar questões de adequação 
aos objetivos do investidor faixa. 
derendae perfil Oportuna, 
portanto a dúvida do(a) leitor(a) 

Amelhor forma de tratar o 
assunto é fazendo uma análise 
comparativa entre algumas 
abordagens de investimento 
conduzidas pelos gestores 
de fundos de investimento. 

Ostermos quantitativo” 
—ousimplesmente*quant” 
—e'sistemático” são 


frequentemente usados de forma 
indistinta, ainda que possuam 
uma pequena diferenciação. 
Fundos sistemáticos são fundos 


sistemáticos. Não obstante, 
ambos representam uma 
abordagem де investimento que 
éfrequentemen 
emoposição direta a 

uma abordagem tradicional. 
Nos fundos tradicionais — que 


pelo gestor se apoia na sua 
experiência de mercado, na 
sua própria intuição, além da 
teoria macroeconômica. Os 
gestores tomam a decisão 


final, embora possam utilizar 
diversas ferramentas (até mesmo 
quantitativas) para auxiliar 
noseu processo de decisão. 
No final, porém, é uma pessoa 
quegera a ideia са implementa 
—enãoumalgoritmo. 

Já um fundo quantitativo é 
aquele em que a gestão sele 

s ativos que compõem a carter: 
utilizando modelos matemáticos 
eestatísticos projetados por uma 
equipe de analistas de dados, 
objetivando identificar padrões e 
tendências no mercado, Todas as 


decisões são tomadas baseadas 
nesse padrão, sob a mentoria de 
um gestor, Não se utiliza uma 
abordagem sistemática, 
portanto não existem regras 
pré-definidas, O gestor, сот 
base em dados e análises 
estatísticas ematemáticas, 
define as estratégias de 
seleção e alocação dos ativos. 
Os fundos sistemáticos, por 
sua vez, seguem um conjunto de 
regrasou algoritmos 
pré-definidos — que são, 
obviamente, concebidos por 
humanos — para executar 
decisões de investimento (Para 
simplificar, pode-se pensar em 
“algoritmo” como uma 
modelagem computacional de 
uma receita de bolo). 
Asdecisbesrefletemos 
comandos dados pelos algoritmos 
deforma automática, sem 
interferência humana (é aqui que 
se diferenciam dos fundos 
“quants”) Porisso um grande 
diferencial da gestão deum fundo 
sistemático по se basear apenas 
julgamento humano, Embora. 
tal julgamento tenha sido usado 
Para projetar, revisar e, em muitos 
casos, definir as regras para 
implementação dasestratégias no 
momento da decisão omodelo 
não éinfluenciado por questões 


comportamentais como 
preconceitos de disposição. 

Por exemplo, 0 algoritmo não 
irá necessariamente mant 
negociações perdedoras (viés de 
aversão à perda) sendo incapaz 
de sentir arrependimento. E, em 
periodos de maiores tensões no 
mercado, manteráa cabeça fria 

os fundos sistemáticos 
são um tipo característico” dos 
fundos quantitativos só que 
nelesnão háinterferência 
hum 
de decisão, não há impacto 
emocional nem vis 
comportamental momentâneo, 
pois eles seguem a “receita de 
bolo” pré-definida, que são os 
algoritmos matemáticos 
pré-programados que dizem 
como devem se posicionar 

Não se trata, porém, deum 
fundo “caixa-preta”,emquea 
decisão foi tomada pelo sistema 
sem uma motivação. Tudo foi 

ido e programado 

antecipadamente poruma 
equipe de experts em ciència da 
computação engenharia 
coordenada por um gestor 
humano, O fundo, então, opera 
conforme as definições de 

alocação do modelo e avalia se os 
resultados esto de acordo como 
que foi projetado. 


Osinvestidores devem tomar 
cuidado com declarações dos 
gestores tais como: “Não é possível 
revelarcomo o modelo funciona 
porquesetrata de informação 
proprietária". Todos os algoritmos 
precisam ser explicáveis 
Asabordagens de 
investimento quantitativo, 
sistemático e discricionário não 
são opostas. Todas perseguem o 
mesmo objetivo e podem até 
utilizar dados semelhantes, 
mas de formas diferentes, para 
tentar melhorar o desempenho 
dos investimentos. Nào se pode 
afirmar, a priori, que nenhuma 
delas seja necessariamente 
melhor que a outra. 
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Aumento do 
teto das RPVs é 
urgente e 
necessário 


Ministros julgarão 
contrato detrabalho 
intermitente 
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Julgamento, da 12 Seção, facilitou pedidos de 
restituição ou compensação de valores do imposto 
pagos a maior no regime de substituição tributária 


Decisão do ST] destrava 
R$2,4 bilhões de 
JCMS-ST para varejistas 


Marcela Villar 
De São Pa 


Quatro das principais redes de 
varejotêm, juntas, R$2.4bilhóesde 
ICMS-ST a recuperar nos próximos 
anos, segundo apurou o Valor a 
partir dos últimos balanços conta: 
beis, publicados em junho. Esse 
crédito estará agora mais ao akan- 
ce desses contribuintes com a deci 
são do Superior Tribunal de Justica 
(S) na semana passada, que faci- 
[йон pedidos de restituição ou 
Compensação de valores do impos- 
to estp--ual pagos а maior no regi 
me “e substituição tributária para 
F айе, quando a base de cálculo da 
oyeração forinferor à presumida. 
D апе tem o maior valor: 
RS 13 bilhão, а ser compensado 
nos próximos 10 anos, de acordo 
сова а empresa Também do setor 
Че limentos, о Assaí contabiliza R$ 
953 milhões em estoque, a serem 
usados nos próximos cinco anos já 
a Petz pretende utilizar R$ 116 mi- 
Ihöes em créditos até 2025. E a Raia 
Drogasil tem R$ 41,5 milhões a res- 
баці. Porém, não detalhou o prazo. 
Outras empresas, como a Casas 
Bahia, Pague Menos, Magazine Luiza 
e Grupo Рао de Açúcar (GPA), tam- 
bém têm cifras bilionárias de ICMS a 
serem recuperadas, mas não especi- 
ficam quanto do montante se refere 
à sistemática de substituição tribu. 
ária Juntas, elas têm R$ 57 bilhões 
de ICMS a receber dos Estados. 
Adecisão unánimeda 1º Seçãodo 


ST) daquarta-eira passada, fac 
muito à recuperação do ICMS, 
gundo advogados. Os ministros 
astaram a aplicação до artigo 166 
do Código Tributário Nacional 
(CIN) que determina о cumpri 

tenta de requisitos рага а devolu. 
ção, O dispositivo exige que a em. 
presa prove ter assumido o encargo 
financeiro, ou, se transferiu à tercei- 
то-- no caso, o consumidor final —, 
que haja autorização expressa dele 
paraa restituição (Tema 1191). 

Na prática, о artigo tom 
viável o recebimento do tributo pa- 
go а maior. А partir do momento 
que esse dispositivo é afastado pelo 
SI], em sede de recurso repetitivo, 
isso acaba facilitando a produção 
dessa prova para fins de repetição 
de indébito”, diz o tributarista Re- 
nato Silveira, sócio do Machado As- 
sociados, que tem cerca de uma de- 
zena de casos no escritório sobre o 
tema. Antes, havia um “esforço pro- 
batório” muito grande, acrescenta, 
“Acabava incentivando o aumento 
do contencioso sobre a matéria” 

OGPA foi um dos grupos de vare- 
jo que teve dificuldade по ressarci- 
mento. No último balanço, afirma 
ter sido autuado pelo Estado de São 
Paulo, pelo não cumprimento de 
obrigações acessória na restituição, 
A empresa recorreu judicialmente c 
Os processos somavam provisão de 
R$ 354 milhões. O montante foi re- 
duzido para RS 17 milhões após ade. 
são ao Acordo Paulista, edital de 
transação tributária da Procurado- 


riaGeral do Estado (PGE). A empre- 
sa tem RS 411 milhões de CMS a se 
rem compensados nos próximos 
cinco anos, sendo quase metade 
R$206 milhöes—em umano. 
Segundo Silveira, a restituição 
dovalor pago a maior pelo ICMS-ST 
é assegurado pelo artigo 10 da Lei 
Complementar n° 87/1996, conhe. 
cida como Lei Kandir. Os Estados, 
contudo, "buscavam uma interpre- 
tação desse dispositivo em conjun- 
tocomo artigo 166 do СТАР. Mui- 
tas vezes, o contribuinte, diante da 
dificuldade de produzir essa pro- 
va, acaba não apresentando toda 
a documentação que à Fazenda 
entende ser sufi 
nhecer aquele crédit 
daí, surge a discussão”, afirma. 
O objetivo da substituição tribu- 


ia concentrar orecolhimentodo 
tributo em uma sô etapa da cadeia. 
Os Estados presumem uma base de 
cálculo e cobram o imposto dos pri- 
meiros contribuintes — importado- 
res е a indústria. А estimativa, po- 
rém, nem sempre coincide como va 
lor real do produto vendido ao con- 
sumidor final. “Tem situações ст 
que o varejista adquire o produto 
com uma base de cálculo presumi- 
da, mas acaba dando a saída por um 
valor menor, vendendo abaixo do 
preço que comprou”, diz Silveira. 
André Menon, sócio tributarista 
do Machado Meyer, afirma que ade- 
cisãodo ST Eimportante para evitar 
que o Estado termine por receber o 
ICMS duas vezes. Além disso, “ма. 


“Antes, havia 
um esforço 
probatório 
muito grande” 
Renato Silveira 


lizaoqueantesnãocraviáver 
o varejo, a comprovação é 
blemática imensa, porque são mi 
Iħares de operações mensais pul 
verizadas”, diz. “Além de toda а 
questão burocrática, tornava in 
viável a sistemática”, completa. 
Em nota, a Pague Menos afirma 
que "julga positiva a recente deci 
são do STY", pois "deve destravar 
significativamente а monetização 
do saldo” de ICMS-ST. No último 
balanço, indicou ter R$ 768,2 mi 
Thóesa receber de ICMS e de ICMS- 
ST, Ao Valor, diz que os créditos 
“referem-se principalmente ао 
ICMS-ST". А empresa vinha fazen- 
до a compensação dos valores ad. 
ministrativamente “após cumpri 
mento dos requisitos definidos 
por cada Estado”, Ela ainda tem R$ 


Para 
ma pro- 


522 mil provisionados por discus- 
sões sobre o tributo no Ceará. 

O Carrefour, por sua vez, afirma. 
que o direito de restituir decorre da 
manutenção de centros бе distribui- 
ção que recebem mercadorias com 
ICMS-ST pré pagos pelos fomecedo- 
тез ou pelo grupo. Desde a decisão 
do Supremo Tribunal Federal (STF 
de 2016 (RE 593849), que reconhe 
ceuodireito de ressarcimento do va- 
lordeICMS-ST pago a maior, diz que 
"os créditos fiscais a recuperar ou 
compensar pelo grupo aumenta- 
ram. Е que cumpria os “procedi- 
mentos requeridos pelos Estados" 

Antes da decisão do SI], ela obte- 
ve uma decisão favorável na qual 
foi reconhecida о direito de 
tuir o ICMS-ST е também. 
monetária, “cujo valor principal foi 
reconhecido em periodos anterio- 
Ela estima que isso possa 
acrescer em R$ 367 milhões no 
total de créditos da controladora 
e R$ 533 milhões no consolidado. 

O Assaí menciona, no balanço, 
que os Estados “têm modificado 
substancialmente suas legislações. 
internas” ampliando a sistemática. 
do ICMSST“parauma gama cada 


Empresa vence discussão sobre ‘tese do século’ 


Beatriz Olivon 
De Brasiia 

Um contribuinte conseguiu es- 
capar do limite temporal (modu 
lação) adotado pelo Supremo Tri 
bunal Federal (STF) na “tese do sé 
culo" eai poder recuperar valores 
де PIS е Cofins pagos nos cinco 
anos anteriores ao julgament 
realizado no dia 15 de ma 
2017. A decisão fol dada recente- 
mente pelo desembargador Mar 
celo Saraiva, do Tribunal Regio 
nal Federal da 3º Região (TRE 

O caso é da Realmix Agregado 
Minerais que ajuizou a ação exata- 
mente no dia do julgamento do 
mérito. Na modulação, definida 
ет 2021, os ministros estabelece- 
ram que o ICMS não compõe a ba: 
se de cálculo para fins de incidên 
cia do PIS e da Cofins, ressalvadas 
asações judiciais e administrativas 
protocoladas até a data da sessão 
em que foi proferida a decisão. 

No entendimento da Fazenda 
Nacional, porém, esse limite 
temporal abrangeria o dia da ses- 
são que definiu o mérito, Para as 
ações que ficaram fora da modu- 
lação, é possível recuperar valo- 
res referentes aos cinco anos an- 
teriores à data de ajuizamento 
do processo, Para as posteriores 
ao corte determinado pelos mi 
nistros, o entendimento vale a 
partir da data de julgamento. 


A discussão é impor 
gundo о advogado Jean 
des, sócio do escritório Maciel, 
Fernandes, Basso e Dumas Advo- 
gados (MFBD), que representou a 
empresa по TRÊ-3, porque “mui. 
tas empresas protocolaram ação 
exatamente no dia do julgamen 
to, até após o veredicto do STF”. 
De acordo com a Fazenda Na. 
cional, 78% dos processos sobre 
exclusão do ICMS da base de cál- 
culo do PIS e da Cofins foram 
ajuizados depois do marco defi 
nido pelos ministros do SIF — 
data do julgamento de mérito. 
No caso da empresa, que propòs 
a ação exatamente no dia 15 de 
março, inicialmente o desembar- 
gador Marcelo Saraiva а colocou 
no grupo afetado pela modulação, 
oque permitiria o aproveitamento 
da decisão só a partir de 2017, 
Contudo, após recurso (agravo in- 
terno) apresentado pela empresa, 
ele acatou o pedido. A decisão 
transitou em julgado (processo 
nº0000971-76.20174.03.6108), 
Em recurso, а empresa alegou 
que a primeira decisão do desem- 
bargador não havia aplicado o 
marco temporal da modulação fi- 
xada pelo Supremo, impedindo o 
direito à compensação dos valores 
indevidamente recolhidos. O que 
foi acatado por Saraiva. Ele afirma 
considerando que a ação foi 
ada em 15 de março de 


nte, se- 


“Muitas empresas 
protocolaram 

ação no dia do 
julgamento do STF” 
Jean Fernandes 


2017, a modulação não seria 
aplicável e дем 
o direito à compensação, 
“Resta inaplicável a modula 
ção determinada nos embargos 
de declaração no RE nº 574.706. 
Assim, по caso, deve ser declara 
do o direito à compensação, ob 


Ча ser declarado 


quenal, 
na forma da legislação de regên- 
cia, que deverá ser realizada com 
tributos administrados pela Se 
cretaria da Receita Federal, ob- 
servando-se o disposto no artigo. 
170-AdoCIN,ecoma incidência 
de correção monetária е juros, 
apenas pela taxa Selic, sobr 
alores а serem compensados. 
junto ao Fisco desde o recolhi- 
mento indevido”, diz na decisão. 
Segundo Fernandes, chamou a 
atenção o desembargador, ini- 
cialmente, ter acatado o pedido 
да Fazenda Nacional. Р 
fato de a Procurad 
(PGFN) alegar que hã um pico de 
ações propostas nos dias де jul- 
gamentos tributários relevantes 
não justificaria a limitação, "Se 
tivesse prevalecido а primeira 
decisão, a empresa não poderia 
rever os valores apurados no 
passado”, afirma o advogado. 
Em nota ao Valor, a PGFN infor 
ma que possui uma política insti 
tucional de respeito aos preceden: 
tesdostribunais superiores. Acres 
centa que, especificamente no ca- 
so da exclusão do ICMS na base do 
PIS e да Cofins, o seu entendimen- 
to vai ao encontro do que foi deci 
dido no caso concreto. “Não se tra 
ta de entendimento a ser aplicado 
a qualquer caso de modulação, 
pois sempre dependerá dos crité- 
rios adotados pelo tribunal” diz. 


Geral. 


vez maior de produtos comercia- 
lizados no varejo”, Deve recupe- 
tar quase metade dos créditos — 
R$455 milhões em um ano, 

O Magalu, com RS 2,4 ЪИН a 
receber de ICMS e ICMS ST dizque 
já cumpria o artigo 166 de CIN, 
portanto, os créditos não serum. 
afetados pelo julgamento do Si 
Também informou que faz a cor = 
pensação mensalmente € esa 
usaroestoqueentre 18е опе 

А Casas Bahia, que дет R$ 
2165 bilhões em crédito pelas 
“duas sistemáticas, afirma que 6 
ressarcimento é feito “mediante a 
apresentação dos documentos fis- 
cais с arquivos digitais relativos 
as operações realizadas que ge 
тагат para a companhia o direi- 
to ао ressarcimento”, A empresa 
também vendeu R$ 890 milhões 
de créditos de ICMS, que serão 
transferidos até o fim do ano. 

Procuradas pelo Valor, a Rai 
Drogasil е а Petz não quiseram 
comentar o assunto, Assaí ¢ GPA 
disseram acompanhar о tema 
via entidade setorial. Carrefour 
e Casas Bahia não deram retor 
no atë o fechamento da edição. 


Exclusão de sócio 

A 3* Turma do Superior Tribunal de 
Justiça (SI) entendeu que a retira 
qa de valores do caixa da socieda- 
de, contrariando o que foi delibera- 
doem reunião, configura motivo 
Justo para que a empresa peça judi- 
cialmente a exclusão do sócio res 
ponsável. Na origem da demanda. 
um dos sócios de uma fábrica de 
móveis teria antecipado а distribui 
ção de lucros sem a autorização dos 
demais membros da sociedade, A 
atitude levou a empresa a ajuizar 

ação para excluir o responsável pe- 
la iniciativa do quadro societário, 
mas o pedido foi rejeitado pelo ju. 
zo de primeiro grau, que nào reco- 
nheceu a gravidade dos atos prati 
cados. De forma diversa, о Tribunal 
de Justiça de São Paulo (TSP) reco- 
nheceu a ocorrência de falta grave 
por desrespeito à regra prevista em 
contrato social. O TJSP avaliou que 
um dos sócios não pode embolsar 
valores de forma totalmente con- 
trária à votação feita em reunião. 

Ao ST, o sócio alegou que a discus- 
são do processo ди respeito a uma 
simples discordância sobre а gestão 
da sociedade Para o relator do ca 
so, ministro Ricardo Villas Bôas 
Cueva, porém, “a conduta da parte 
recorrente violou a integridade pa- 
trimonial da sociedade e concreti- 
tou descumprimento dos deveres 
de sócio, em evidente violação do 
contrato social e da lei, o que confi- 
gura prática de falta grave, apta a 
Justificar a exclusão de sócio” (REsp 
2142834) 
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quitação dos 
precatórios, 
dívidas 
governamentais. 
decorrentes de 
sentenças judiciárias, têm 
afetado milhares de brasileiros 
esetornou uma das grandes. 
questões das finanças 
públicas. Os Estados, Distrito 
Federal e municípios, que 
estavam em atraso com seus 
pagamentos em março de 
2015, terão até o dia 31 de 
“dezembro de 2029 para quitar 
seus débitos, caso não ocorra 
uma nova moratória, o que 
mostra a morosidade que 
esses pagamentos são feitos. 

Só neste ano, o Poder 
Judiciário já enviou para o 
Governo do Estado de São Paulo 
incorporar no orçamento de 
2025 quase R$ 8 bilhões em 
precatórios, Entre os meses de 
janeiro e abril deste ano, o 
Tribunal de Justiça de Såo Paulo 
liberou mais de RS bilhões 
em precatórios para mais de 
37.862 credores. No entanto, 
as projeções do governo 
estadual indicam que o estoque 
de precatórios continuará 
crescendo, chegando a R$34 
bilhões em 2029, eum dos 
principais motivos é a redução 
das chamadas Requisições 
de Pequeno Valor (RPVs), 

Estabelecido pelo artigo 100 
da Constituição Federal, o 
pagamento das dívidas da 


Aumento do 
teto das RPVs 
éurgentee 
necessário 
Opinião Jurídica 


Fábio Scolari 
Vieira 


Fazenda Pública é realizado 
pelo sistema dos chamados 
precatórios. Entretanto, para 
toda regra existem exceções, 
nesse caso, são aschamadas 
Requisições de Pequeno 
Valor (RPVs), que devem ser 
pagas em atë 60 dias de sua 


de eficiència que devem guiar 
a administração pública. 

O aumento da RPV, também 
nãotrar economia para as contas 
públicas, ou seja, não beneficia 
nem mesmoo próprio Estado, 
uma vez que cedo ou tarde esse 
pagamento terá de ser realizado, 
requisição enão entram рага | comvalorcorrigido. Assim, os 
alista dos precatórios. beneficiários que recebiam esses 

Embora, no âmbito ederal,o | créditos de até R$ 30 mil passam 
valor limite da RPV esteja fixado | aaguardaro pagamento do 
ет 60 salários mínimos, os precatório irão receberesse 
Estados emunicipiostêm valor anos depois, com uma taxa 
autonomia para estabelecer Selicelevada contemplando 
seus próprios limites. No caso de | jurose correção do montante. 
São Paulo, o governodo Estado, | _ Noano passado, o Estado de 
por decreto diminuiu ovalor do | Goiás, por exemplo, ampliou o 
limite para essas requisições, que | seu limite máximo das RPVs 
passou de R$30.119,20,em 2019, | de 20 para 40 salários mínimos. 
Para RS 11,678,90,em 2019. Essa | А nova regra permitiu queos 
alteração tem feitoonúmerode | autores das RPVs recebessem 
precatórios no Estadocrescer. | mais rapidamente e também 
Atualmente, o EstadodeSão | reduziu a quantidade 
Paulo tem uma dividademais | de precatórios pagos nas 
de R$36 bilhões. Sãocercade | condenações contra o Estado. 
309 mil credores na fila де. Seguindo esse precedente, 
espera entre 208 mil precatórios. | seccional paulista da Ordem dos 

Isso demonstra que a redução | Advogados do Brasil (OAB-SP) 
representa um retrocesso, também propôs a ampliação do 
principalmente diante da tetoda RPV para R$ SO mil. A 
inflação e das necessidadesreais | iniciativa nào só representa um 
dos credores. Essa imitação avanço significativo na agilidade 
impõe que qualquer valor acima | da Justiça, mas também é 
destemontantesejasubmetido | crucial para garantir direitos 
ao regime de precatórios, cujo | constitucionais fundamentais 
pagamento podelevarmaisde | de milhares de cidadãos. 
uma década para ser efetivado. E inegável que a proposta de 
Isso não apenas desafia a elevação para R$ 50 mil 
razoabilidade a justiça mas | facilitará o acesso à Justiça para 
também contraria os princípios | uma vasta gama de credores, 


Aumentar o teto das RPV não 
impacta apenas os servidores. 
públicos, mas qualquercidadão. 
Atualmente, o prazo para 


muitos dos quais são idosos, 
portadores de doenças graves 
ou com deficiência física. Para 
essescidadãos, o pagamento 


em até 60 dias pode significar | recebimento деди 
não apenaso cumprimento | indenização pleitea 
de uma decisão judicial, exceda ovalor de R$ 15 mil — 


mas também a garantia de 
dignidade e qualidade de vida. 

Ademais, a redução drásticada 
RPV em cerca de 60% representou 
um retrocesso injustificável. 
Restauraresseva 
apenas uma correção de uma 
injustiça passada, mas também 
um passo fundamental para 
alinhar a legislação às reais 
necessidades dos cidadãos. 

Do ponto de vista da 
economia, o pagamento dos 
precatórios foi responsável 
por movimentar positivamente 
mais de 1% do PIB Além do 


emdecorrência deum acidente 
cumesmo referente à reposição 
salarial de servidor — pode зе 
estender por mais de dez anos, 
oque burocratiza o processo 
e onera as finanças públicas, 
jáqueovaloré comigido de 
acordo, a0 longo dos anos. 
Sendo assim, é importante 
ressaltar que a aprovação desse 
projeto de lei não é apenas 
uma questão de justiça social. 
Amobilização ео apoio da 
classe são essenciais para que 
possamos garantir que essa 
proposta seja transformada 


fato de que uma a cada três emlei, beneficiando não 
pessoas que recebem seus apenas os cidadãos comuns, 
créditos automaticamente credores de precatórios, como 


destinam parte desse valor 
ao consumo, regressando 
cofre estadual parte dessa 
quantia na forma de ICMS. 

Além disso sobre o valor 
recebido também, muitas vezes, 
incide Imposto de Renda, por 
determinação constitucional, 
essa quantia retida de seus 
servidores também se destinará 
em beneficio do Estado. Ouseja, 
de um jeito ой de outro, esses 
pagamentosirão injetar recursos 
diretamente na veia da economia 
de forma significativa, 


também аз finanças públicas e 
sociedade como um todo, 
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EP São 
COMUNICADO 
Aena se aberta па Bocrotaria ds Estade da Sue ção na modaldade Pregão 
Pisya n ЗУЛ. oleoso ва proceso 1º ORA 00098 100/2024 83, cando з 
AQUISIÇÃO DE FITAS DE СОСЕМА COM CESSÃO ОЯАТИТА DE USO DE 
MONITORES, EM ATENDIMENTO AS DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS + 


tr pelado por nem da Тъпи de Compras do Governo Fada. cuja abertura 
os marcada para o д 30082024 ва 10-00 horas 


0800 7018888 


E10 | Valor | SãoPaulo Sábado, domingo e segunda: 


ira, 17.18 e 19 dea 


osto de 20 


OPEA SECURITIZADORA S.A. - и: 
REA 


Едо LEILÃO Ев ги Em 


O leilão já está aberto na internet para receber lance: 
Condomínio e IPTU quitad 


36 IMÓVEIS 


CASAS E APARTAMENTOS 


Prédio comercial - Jardim Piratininga - Campo Grande/MS * Casa - Manoel Sátiro - 
Fortaleza/CE * Casa - Residencial Drummond I - Itulutaba/MG * Apartamento - Praça Seca - 
Rio de Janeiro/RJ * Casa - Jardim Aeroporto II - Umuarama/PR * Apartamento - Cruz das 
Almas - Maceió/AL * Apartamento - Engenho da Rainha - Rio de Janeiro/RJ * Casa - Jóquei 
Clube - Boa Vista/RR * Casa - Bairro da Graça - Cotia/SP * Apartamento - Recreio dos 
Bandeirantes - Rio de Janeiro/RJ * Casa - Jardim São Francisco - Guarulhos/SP * 
Apartamento - Chácara Santa Rita - Golânia/GO * Apartamento - Nova Brasília - 
Salvador/BA * Apartamento - Maraponga - Fortaleza/CE * Casa - Vila Carrão - São Paulo/SP 
+ Apartamento - Macedo - Guarulhos/SP * Casa - Apartamento - Pachecos - Palhoça/SC * 
São Benedito - Campo Florido/MG * Apartamento ~ Cachambi - Rio de Janelro/ RJ * 
Apartamento - Guarani - Brusque/SC * Apartamento - Recreio dos Bandeirantes - Rio de 
Janeiro/RJ * Casa - Quedas do Descoberto I1 - Águas Lindas de Golás/GO * Casa - Caluge 

Itaborai/RJ * Apartamento - Santa Rosa - Uberlândia/MG * Sobrado de uso misto - Vila Nova 
Bonsucesso - Guarulhos/SP * Casa - Parque Estrela D'alva X - Luziânia/GO * Apartamento - 
Papicu - Fortaleza/CE * Casa - Parque do Horto - Hortolândia/SP * Casa - Parque Esplanada 
V - Valparaíso de Golás/GO * Casa - Jardim Primavera - Piracicaba/SP * Casa - Loteamento 
Projeto Mutirão - Andradas/MG * Casa - Boa Vista - Магасапай/СЕ * Casa - Freguesia do 
Engenho Novo - Rio de Janeiro/RJ * Casa - Cidade Satélite - Tanguá/R] * Casa - Vila 
Medeiros - São Paulo/SP * Casa - Bonfim Paulista - Ribeirão Preto/SP 


pelo ITAÚ até o dia do k 


Veja as condições de pagamento no site da leiloei 
Varificar as condições de pagamento no editado а, по site abaixo. veja fotos amável matncula e mas informações no 
site. Cadastre-se antecipadamente para participar do каво online. Rus Hpédromo, 1141 - sala 66 - Mooca -São Paulo/SP. 


TE] CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEÕES NO SITE: p= a 

REISS  WWW.FREITASLEILOEIRO.COM. “wana cow PRETAS DEMO 
Cen e alormaqiet 3117.1000 

LEILÃO DE VEÍCULOS - 230 LOTES - DIA: 20.08.2024 - 10h00 - 3º FEIRA - PRESENCIAL E ON-LINE 

ADO ESTADOS, 884 FORTS Алия. SANTO ANDRE SF | Vance 20.06.2024, a pads BENO e formações е е 


Valor 


Companhia de Processamento de Dados 
do Estado de São Paulo - PRODESP 
AVISO DE RETOMADA DE SESSÃO 

Pregão Eleónico т^ 000502024 - Operaconaização do Acordo MICROSOFT 
PRO.00.8279 para о lemecimento de produtos e serviços da tecnologia MICROSOFT. 
потта osporsicações, спадове. quantidades 6 agencias estabolc 
Esta е constantes do Тато de Reszenca que integra о йш 

Após talna го sistema do compras gov a Prodesp comunica que 


диво pELICTAÇÃO 


а aqua gastas ыша 
HEEL 


Asi ЭМЕ ЭШИ 
pia 
SECRETANA OE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMECO - SEDEC-MT 


AQUI, SEU ANÚNCIO — 
ENCONTRA O PÚBLICO | оче = 
CERTO. ANUNCIE! 


ОПОВАСИ 


sessão púbkca do pregão ølevðnico m 9006072024 века да 2008/2024, as Dh 
om nota etapa de lanes 


= МАРЕВЕ MAPFRE PREVIDÊNCIA S.A. 
NEGOCIOS COM BR ur PR ы: 
Енен Баса 


acesse EDITORAGLOBONEGOCIOS.COM.BR E satsa mais. 


Informação, análises e conteúdo aprofundado. 


Tudo isso você lê no Valor. 


Valor 22222, 
c Ligue 0800 701 8888 


